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Nuznost podsticanja privatne inicijative u visokom
obrazovanju u Crnoj Gori




Apstrakt:

Polazéi od ideja reforme nastavnog procesa na Ekonomslakmtetu, izvi&i se
potreba jdanja privatne inicijative u oblasti visokog obraaoja. Privatizacija u ovoj
oblasti prije svega treba da pdaekonkurenciju i da pova slobodu izbora studenta.
Fakultet prodaje svoje usluge koje student kao gsatr kupuje. Takav sistem
podrazumjeva: (1) potpuno isti tretman privatnodgriavnog visokog Skolstva; (2)
oduzimanje drzavnom univerzitetu monopolske pozicij ovoj oblasti, stvaranjem
konkurencije; (3) postepeno reducirati pravo drzéaenovcem od poreza i doprinosa
graiana dotira institucije, eda Sto viSe dotira ljude - studente. U tom pogledu
zalaZzem za postepeno demje sistema vaera u obrazovanje, janje fondova za
studentske kredite, fonda za razvoj strateSkih stblaauke i istrazivanja, kao i za
posebne ugovore o zajedkim aktivnostima drzavnog fakulteta sa nosiocima
privatne inicijative i privatizaciju pojedinih fugka na postoj@m fakultetima.




1.Idejarada

Ekonomski fakultet u kontinuitetu vrSi promjenunaprefivanje procesa obrazovanja
na sva tri nivoa organizacije nastave: visem, \asok poslediplomskom. Uwvtenjem
koncepta PMB studija na redovnom studiju i novogdeapta poslediplomskih studija
"Preduzetnika ekonomija”, nivo kvaliteta usluga koje pruza #Helt, naglo je
porastao! Ove promjene mjerene reakcijom trziSta,pghvaene i efikasne su.
Ekonomski fakultet sve viSe upisuju najbolji sremfikolci (npr. izméu 70 - 90
noslica diplome "Laga" godisSnje). Zbog @ motivisanosti pov&va se prolaznost na
studijama i povéava se prosjek ocjena studenata. Svaki studenjekapvrsio PMB
studije nalazi posao, a najbolji i prije diplomifanPoslediplomske studije &#émaju
medunarodni imidz, koji su stekle kroz njihov kvalitetlolazak profesora iz
inostranstva, uspostavljanja veze sa nekoliko stramiverziteta, kroz naune
skupové, kroz boravke nasih poslediplomaca u inostranstwjihovo sve ce&e
zaposljavanje u stranim kompanijama. Bjije imidz Fakulteta naglo raste!

Ipak, promjene u okruzenju su draniag. One se ogledaju kako u promjenama koje
izaziva proces globaliacije i informatizacije, taka promjenama institucionalnog
okruzenja. Svakako, kljma promjena, uzrok svih tektonskih poréaja jeste
nenadoknadiva uloga znanja u razvoju druStva i edganju pojedinca. Kako
polazéi od prakttnog iskustva steenog na Ekonomskom fakultetu, uz pretpostavku
poznvanja osnovnih megatrendova u obrazovanju Btduu kao cjelini, dalje
reformisati ovu oblast? RazmiSljanje o odgovordapitanje je suStina ovoga rada.

2. Cilj i premise rada

Zelja mi je da kroz nekoliko pitanja, koja su mmuogijasna, i nekoliko prijedloga,
koji su za mnoge neprihvatljivi, podstaknem rasptaktivno ucestvovanje i
iniciranje niza promjena u ovoj oblasini me viSe pragmatnim i racionalnim, jer
teret iskustvaovjeka uvjek viSe tjera na praftiu viziju, a manje na dokazivanje da
horizont treba sti.

Isto tako, ne drzim mnogo do prijedlogacive ljudi koji nijesu proSli i ne prolaze i
licnu reformu (promjena ®&ma razmisljanja). Odnosno, viSe sam pristalica
endogenog rasta (rasta iznutra; iz nas, znanjavog rimjera) nego zarobljenik
egzogenih varijabli, viSe sam pristalica dokazigasyojih zalganja sopstvenim,
licnim rezultatima, nego pozivanjem na argumente kquraizvan mene. Umije
covjeka jeste upravo u tome, da te egzogene vazijakljuwi u endogeni rast -
promjene! Da to Sto je napredno oko njega ukljusvoj duh i djelanje. Ha reci da
covjek ukolko se poziva i zeli fascinirati znanjiman njega, pozivanjem na mnoge
¢injenice i teorije u okruzenju, joS uvijek nije agio utisakcovjeka koji to shvata i
razumije. "Wenih je mnogo, a mudrih malo", kaze ruska poslovikanudrost je
jednostavnost koja se psotize samo posle shvatprgaladavanja sloZzenosti.

! poslediplomske studije su bile datirameiunarodnom natnom skupu o idejama F. Hajeka i V.
Ropkea u Torinu 1999. godine. Prvobitno, skup skao odrzati u Crnoj Gori, ali je iz rzloga
bezbjednosti preseljn u Torino.

2 Horizont je zamisljenja linija iznd& neba i zemlje. Sto joj se vise Zelite priblizitia se sve vise
udaljava!l




Iz ovoga izvl&im tri vazna postulata za unapdgnje procesa obrazovanja.

1. Obrazovanje je uvijek vezano za jedinku, individuono je stvar pojedinca!

2. Implementacija ideja u ovoj oblasti stoga nije m&gukoliko one ne motiviSu
pojedinca da ih prihvati.

3. lz toga proizilazi da i u ovoj oblasti treba makalno podsticati pristup
slobode izbora i individualnu odgovornost (Mizesjék).

3. Osnovna polaziSta unapréenja obrazovanja ekonomista

StrateSki cilj obrazovanja ekonomista je bio i osfaoveéanje kvaliteta znanja i
podizanje méunarodnog imidza.

Klju¢ni principi postizanja tog strateskog cilja su:

a) Savremenost: znanja koja proizilaze iz megatrendaxeoja ("Misli globalno
radi globalno.")

b) Praktcnost: znanja koja razvijaju sposobnost za brzSavanje i efikasno
rieSavanje prakinih problema ("Teorija je najbolja praksa.").

c) Fleksibilnost: razviti sposobnosti za interes za@nje promjena ("Promjena
je jedina konstanta u ekonomiji i biznisu").

d) Interdisciplinarnost: sticanje znanja i stvarnjeestjna koje su u funkciji
razumjevanja ekonomije ("Ekonomija se ne moze olifjlassamo
ekonomijom").

e) Individualizam: razvijanje sposobnosti studentaugeavlja svojom slobodom
I sposobnost da preuzme odgovornost za sebe.

Operativna pravila i operativni principi za postiga strateSkog znanja bi trebalo da
budu:

=

Sloboda izbora unutar nastavnog plana.

2. Motivisanje studenata - popularisanje nastave iivaét wese
studenata u njoj.

3. Mentorski rad - individualizacija nastave kroz dajamoguénosti

studentu da bira mentora tokom studija.

4. Implementacija - sticanje znanja kroz upoznavarg prakse (obavljanje prakse
u zemlji i inostranstvu)

Promjene u obrazovanju ekonomiste nijesu ndegukoliko ne postoji i jasno
shvatanje ekonomije, odnosno ukoliko se ne prihmatta ekonomska paradigma.
Osnove tog modela su:

- Ekonomija je egzaktna i stohasia oblast privrdivanja. Za nju viSe vaZzi
sluicaj, nego determinizam, fleksibilnost nego krutost.

- Razmjena informacija s okruzenjem je osnovni razvpyoces (ekonomija
kao otvoreni sistem).

- Ekonomski sistem tezi samoregulaciji; spontanosheknskih procesa.




- Informacija je konstitutivni element ekonomskodgesisa.
- Nova ekonomska struktura ima i novicima izrazavanja, a to je mrezna
strktura.

Iz ovog shvatanja ekonomije proizilaze ozbiljne mpjene na prakthom nivou
ekonomije:

(1) Osnovni resursi u savremenoj ekonomiji imaju kaeakiematerijalnih, i to su:

(a) informacija - shvéena kao znanje i umje;

(b) prostor - shvéen kao teznja da se istisne distanca tumkupca i
prodavca;

(c) vrijeme - umjesto "vrijeme je novac: (karakteristikndustrijskog
privrednog modela), "novac je vrijeme" (karaktekist novog
informatickog modela).

(2) Promjene u domenu:

(a) rada - radnik sve viSe postaje upra¥ljaformacijama. Pov&ava se
integracija zivota i zanimanja. Kreativnost i intivaost potiskuju
manuelan rad i poslusnost.

(b) svojine - demokratizacija vlasniStva i vliagah odnosa.

(c) upravljanja - umjesto naredbodavca insipirator gjesrukovodilac;
samopouzdanje, kompetencija i nezavisnost; manrdde da bi se
bolje kontrolisalo.

(3) Nova koncepcija preduzetniStva - u doba prelazkydkge naSe, raste zéeg
preduzetniStva kao energije razvoja, razvija sei pogduzetniki duh; sve
viSe ljudi zeli da svoju preduzetkiu i biznis ideju realizuju u svojoj firmi -
otuda trend osnivanja firmi.

(4) Novo preduzée - industrijsko preduze postaje informatko. "Mi znamo
viSe od drugih" postaje osnovna strategijska prapstalno prilagéavanije i
okrenutost spoljnem svijetu; umjesto filozofije péanja troskova - filozofija
stalnog povéanja kvaliteta proizvoda i usluga; totalna orjenjéana kupca.

(5) Nova uloga drzave u ekonomiji; liberalizacija i egulacija zivota i biznisa;
jasna pravila i njihova stalnost; obeztgeje pravne sigurnosti ugovora i
garancija svojinskih prava.

Biznis i obrazovanje su partneri u progresu. Ovaeoga:

1. Uloga obrazovanja u biznisie stalno rasti. Znanje je resurs;
obrazovan i strtan biznismen je pouzdan poslovni partner.

2. Motivacija u novom ambijentu jeste postizanje pus®
karijere (prestiz) iz koje posredno proizilazi nova
Napredovanje zahtijjeva permanentndenje i studiranje
(ulaganje u sebe).

3. Rezultati posla mjere se postignutom zaradowinjenim,
zavrSenim poslom), a ne namjerama. Ljudi iz bizmemaju
vremena da sluSaju predavanja neuspjesnih. Cigrdaso
uspjeh. Uspjeh trazi da se predate poslu.

4. Ne treba zapostaviljati zét@ opSteg obrazovanja. Usku
specijalizaciju moZe lako pregaziti vrijeme. Posjeghje
opSteg obrazovanja i njegovo permanentno dopunjavan
omoguava lakSe prilagtavanje promjenama.




5. Nekoliko operativnih pitanja vaznih za realizacju globalnih ideja

Ovdje dajem nekoliko pitanja na koja su odgovoki léli se takvi ¢ine na prvi
pogled), ali su praktho tesko ostvarivi.

1. [to je cilj studija?

Da |i je to memorisanje, reprodukcija, ¢anje napamet”, opterenost
problemom? lli je to unapriienje n&ina razmiSljanja studenata, shvatanja i
razumjevanja onoga Sto studira?

Da li witi ili studirati?

Oni koji mi odgovore da je to naravno studiratikagogledaju nastavni program
svog predmeta; aktuelnost knjige iz koje se sprepia, na&in izvodenja vjezbi;
natin komunikacije sa studentima;da ispitivanja; pomé studentima; odnosi sa
studentima; veze sa studentima nakon diplomirngh; ©Ove elemente upatieati

u razlgitim vremenskim trenucima. Mnodie biti iznendeni da nije doslo do
neke promjene. TesSko je vjerovati da je procesistop mogda u konceptu koji
ne ukljtuje promjene, godinama ostaje isti.

Oni koji su odgovorili "@iti" bili su iskreni, ali to nije dovoljno za unagienje
nastave.

2. Dali je mogue tvrditi da studenti studiraju, ukoliko nema:

Slobode izbora nastavnika. Da li je méguwda na kapitalnim disciplinama uvijek
postoji dva ili viSe nastavnika?

Sloboda izbora udzbenika. ZaSto se z&inte ako ne i sve predmete da
alternativna literature, uz ukliivanje inostarneliterature udzbenika.

Slobode izbora nastavnih disciplina i oblasti staigja. Zavisno od preferncija
studenti donose odluke 5to da polazu, te profilissjoje znanje.

3. Da li je mogée unaprdenje procesa ukoliko nastavnik dobije finansijsku
nadoknadu bez obzira da li ima rezultata ili ne!lDaj egalitizam u primanju
nastavnika doprinosi po¥anju kvaliteta? Da li svi nastavnici zaista dajtil is
doprinos znanju studenata, imidzu fakulteta, istegkom poslu?

Da li je mogue unaprdenje studiranja kada nastavnici imaju monopolskbyey:
nijesu izlozeni konkurenciji! Da li je kroz instituzbora i reizbora neko ko je
stupio na fakultet izgubio posao?

Da li je upravljanje fakultetom gast ili profesionalan posao? Ko upravlja
strateSkom vizijom razvoja fakulteta? Preduca praksa da se "radi od dekana
do dekana" daje loSe rezultate. Fakulteti gdje ¢akizije postoje imaju nesto
bolje rezultate od drugih.

Da li je student potrogali poslusnik?




U sadasnjoj situaciji student nema poziciju pottaSasluga fakulteta. Zapravo
obrazovni proces na univerzitetu treba posmatrati kao "obrazovanje po
komandi" v& shvatiti da fakultet prodaje uslugu, a studentkyguju. Sloboda
izbora koju svi imamo kao potra§aroba koje svakodnevno kupujemo (hrana,
pice, odj€a i sl) utte na kvalitet proivoda koji se nude, na efikasnsttige. Da

li i kako kvalitet usluge koji se pruza moze bitlerizovan od strane studenata
kao potros&?

4. [to je pretpostavka da se student ponasa kao po#os

Za to postoji viSe uslova, a prije svega to je €lgkat koji studiranje ima na
budwe prihode i poziciju u druStvu; (2) da student jogpira u troskovima
Skolovanja ili da ih u potpunosti snosi.

Oba ova uslova su vezana za promjenu sistema gwp@adnje sistema sa vise
trziSne logike, preduzeitkih sloboda i lEne odgovornosti.

6. Definisanje problema: nuznost promjena postojeg visokoskolskog sistema -
prvi nivo

Da li je mogée odgovoriti na postavljena pitanja u okviru posteg sistema
visokoSkolskog obrazovanja? Da li postojesistem visokoSkolskog obrazovanja
moZze da odgovori na sve izazove vremena informajeza globalizacije? Da i
postojei sistem treba radikalno mijenjati ili ga je potngbmijenajti evolutivho?

Na kraju, postavlja se i pitanje da li visokoSkashtem treba da doprinosi razvoju
ideologije egalitarizma u drustvu ili ideologijeitelma i shvatanja da je znanje
ste&eno na univerzitetima privatno znanje i da je stpga&atna svojina - privatno

dobro?

Ako je znanje stno na univerzitetu privatno znanje i privatno dagbrasto
pojedinac ne investira i svoj novac u to dobro?t@a® svim mladim ljudima ne
pruza skoro ista Sansa da se Skoluju na dobrimetmitetima u svijetu, eto mogu
samo oni koji obezbijede ri@e preko drzave ili paradrzavnih institucija otae
sponzore?

Da li se zaposljavanjem diplomiranog ekonomist&aya problem i poslodavca i
diplomiranog studenta? Da! Metim, poslodavci danas dolaze do tog dobra bez
direktnog ulaganja. Odnosno, Sto wuraditi u visokkoiskom sistemu da
profunkcioniSe trziSte rada u toj oblasti?

Ovo su samo neka, na prvi pogled, jasna pitanj@m kaze veoma puno praktiog
rada da bi se na njih odgovaorilo.

Znxi, ja problem vidim kako prakino dai do jednog novog visokoSkolskog
sistema, koji bi bio efikasniji, kvalitetniji i m@®p da joS viSe ute na ekonomski i
druStveni razvoj i na povanje blagostanja pojedinca i njegove duhovne keiltur




Definisanje problema: kakav bi trebao biti novi sisem? (drugi nivo problema)

Nemam odgovor na to pitanje! Ne slazem se u poftursa onima koji praksu
zapadnih univerziteta Zele slijepo prenijeti i kods i da u tome vide ko&mo
rjieSenje. Ovo iz najmanje dva razloga: (1) kritp@stoj€eg sistema obrazovanja na
Zapadu su velike i taj sistem je sam u velikoj mijg2) prijem tog iskustva traZi
poseban institucionalni, ekonomski, pakii, duhovni, kulturni okvir, odnosno kako
stvoriti ambijent da ta uspjeSan praksa iz drugimalja moZe uspijevati i kod nas. Da
je razvoj prvenstveno uslovljen endogenom varijantéznutra) potrduju mnogi
modernizatori koji verbalno propagiraju mnoge egaugvarijable, a sami su daleko
od toga da ih sami na sebe primjene! TesSkatgkivati da su turistki vodic¢i dobri
istraziva&i bez obzira Sto imaju puno informacija o okruzenju

JosS viSe se ne slazem sa onima koji iskustvo ig Skmlovanja Zele prikazati kao
budui sistem. To je ona poznata zal za starom, dobrkalog! Za predratnim

pravnikom! Za predratnim ekonomistom! Ne zaborawi@ da je ovo vrijeme koje
karakteriSe sve va globalizacija i brz prenos informacija, vrijemada je "sjutra

uvijek kasno" (Federiko Major).

Isto tako mi se&ini da u oblasti obrazvanja nijesu poZzeljni "revanarni skokovi",
ogromne reforme. Ja sam protiv diktature Koy rieSenja! Nacrati sliku rjeSenja, a
onda uzeti pendrek u ruke i to ostvariti. To jenigdgi prilaz: to je prilaz koji daje
rezultate samo kada imate jedno rjeSenje situaciejoj ste (Treba osvojiti vrh brda
ispred nas!). U takvim uslovima komandni pristupedaajbolje rezultate.

Medutim, kada se cilj moze poéitikroz razlizite modele i postoji protfolio soluaij
onda sloboda izbora, koje se obavlja u institudimora ambijentu, postaje ki
princip.

Ja se zalazem za otvaranje procesa promjena pblaaaino od nekoliko principa,
otvoriti i podsticati taj proces %nja iz promjena”, otvoriti ono Sto Hajek naziva
"spontanim poretkom".

Novi sistem treba da viSe afirmiSe principe:

1. Razviti samointeres svih ¢asnika u procesu: studenti, profesori,
administracija, vlasnici.

2. Princip da fakultet pruza (prodaje) usluge, a sttige2potroSa.

3. Konkurencija unutar sistema: mdgost da potroga- student bira od koga
da kupi uslugu (unutar fakulteta, izdweistih fakulteta i izméu razilicith
fakulteta).

4. Znanje studenta je individualno dobro i stoga zatrgba da plati!

5. Polozaj svakog u sistemu zavisi od rezultata kejpastizu, a koji se trziSno

verifikuju.

6. Kiriticka analiza principa uspjesnih reformi iz drugih age(ne preuzimanje
rjeSenja vé principa i mehanizma implementacije).

7. Otvorenost sistema za protok ideja i ljudi.

8. Internacionaliacija svih aktivnosti.




9. Transparentnost u sistemu.

Moja logika je jednostavna: ukoliko su konkurencijaloboda izbora u ostalim
oblastima dale velik doprinos paavanju efikasnosti rada i kvalitetu proizovda (npr.
u industriji) zasto ne bi u visokom obrazovanjujekaije obavezno niti moze biti
garantovano od strane drzave svakom pojedincu?

Realizacija svih ovih principa podrazumjeva otv@girocesa privtizacije u visokom
obrazovanju. Na taj #&n se uspostavlja konkurencija i om@gua sloboda izbora.
Privatizacija se moze shvatiti na dva nivoa:

a) privatizacija pojedinih funkcija ili djelova postgjh fakulteta;
b) otvaranje novih privatnih institucija.

Pri tome, klj@&ni princip je da se obezbijedi konkurencija! Nikake zamjenjivati
postoje€i drzavni monopol sa novim privatnim monopolom. Nprkoliko bi

privatizovali postojéi Ekonomski fakultet, a bez obezbijeanja konkurencije (jos
jednog fakulteta) nije sigurno da bi to i@ i ve¢u efikasnost!

Znaci, ja sam za privatiaciju u visokoSkolskom sistenkoliko ona povéava
konkurenciju!

Na prvoj ravni privatizacije ili kvaziprivatizacijmoguta je:

(1) Privatizacija (tj. zajedski ugovor) izmeu fakulteta i grupe ljudi koji bi u
okviru fakulteta organizovali oddéenu obrazovnu djelatnost (viSa Skola).

(2) Privatizacija odréenog smjera studija. Na Ekonomskom fakultetu ima 8
smjerova. Zasto neki od njih ili neki novi, nebi gho biti ugovorno
"privatizovani".

(3) Privatizacija ili specijalni ugovor iznde istraZiv&kih djelova fakulteta i
grupe istrazivéa, sa fakulteta ili izvan fakulteta.

(4) Fakultet, zajedno s partnerom iz biznisa, osniveenedinice (konsalting i
sl.).

Zn&i, ideja je spajanje "imidza" fakuleta i privatneidijative ljudi sa ili izvan
fakulteta. Mislim dace se mnoge @etne faze "privatizacije” morati desiti pod
okrillem sadasnijih fakulteta, odnosno drzave kaswika.

Na drugoj ravni privatizacije govorim o osnivanjouih privatnih jedinica. [to je za to
potrebno? Da li samo deklaracija da bi to moglagihlna pomé od strane drzave da
se to i desi?

Smatram da je potrebno stvoriti:
1. Zakonske uslove.
2. Promjeniti sistem KkoriStenja poreza i doprinosaek@jaaju gratani za

visokoSkolsko obrazovanje.

A. Zakonski uslovi:




Zakonska regulativa u ovoj oblasti treba da u pegsti izjednai privatnu i drzavnu
inicijativu. Ovo zn&i da treba donijeti zakone koji propisuju bam uslove za
ostvarivanje odrene institucije i pravila studiranja. Ti uslovi waza svaku
inicijativu: bilo da je dosla od Vlade, od posigg Univeriziteta, od privatnih firmi,
pojedinaca.

Pravo davanja licenci je iskfjivo pravo drzave - odgovard@geg Ministarstva ili
sjutra Agencije zaduZene za obrazovanie.

Sadasnja praksa da postoj&niverzitet ima isklj¢ivo pravo donoSenja odluke i
davanja misljenja o osnivanju novih jedinicia jeyazideno. To doprinosi zatvaranju
Univerziteta i j&anju njegovog monopolskog poloZzaja. Zar nekekoje dace
postojei fakulteti biti blagonakloni prema osnivanju noviedinica ukoliko to
smanjuje njihove prihode i pot@va konkurenciju?

Sve je giglednije da Crna Gora, u cilju posemnja kvaliteta visoSkolskog obrazovanja
treba da ima najmanje joS jedan univerzitet! Sgdasentralizacija obrazovanja na
nivou Univerziteta, koji ima monopolski polozaj, meoze biti saveznik promjena
koje su nuzne.

B. Nije dovoljno da se zakonski omdagula visokoSkolske institucije mogu da budu u
privatnoj svojini. Potrebno je da drzava dio nokoai sada ulaze u visokoskoslko
obrazovanje &ini dostupnim i privinom sektoru u ovoj oblasti.tRno je otvoriti
konkurenciju izméu drzavnog i privatnog sektora u ovoj oblasti.resine samo u
Crnoj Gori, vé i sa inostranim univerzitetima.

Mozdace neko odmah & Ne! Ko hate da otvori privatnu visokoskoslku instituciju,
neka nde novac za to! Zasto da mu drzava pomaze daiuzefa Ovakav nan
razmisljanja, koji sam sreo kod dme ljudi sa kojima sam razgovarao pdvi
najmanje dvij&injenice:

(1) Drzava treba da ima cilj da paygeefiksanost upotrebe novca kojim raspolaze
te da utée na povéanje kavliteta obrazovanja.

(2) Novac kojim drazava raspolaze je iz doprinosa epargrdana, i grdanima
treba stvoriti uslove da ga koriste natinakoji njima najbolje odgovara.
ZaSto jedno moje dijete koje bi studiralo na "draaw" fakultetu koristi
doprinos koji sam ja pt@o za obrazovanje, a drugo, koje je na "privathom"
fakultetu to ne Kkoristi? lli ako sva moja djeca ditaju na privatnim
fakultetima, Sto je sa mojim doprinosom za obran@/2

Ja mislim da je kljona t&ka privatizacije u obrazovanju razbiti monopol dala
raspolaze novcem za obrazovanje koji je dobijelgradana kroz doprinose i poreze,
te da drzava shvati da to nije njen novac; j&to novac koji grdani plaaju za
usluge koje drzava u oblasti obrazovanja daje sgradanima. Ako je to novac
gradana, tada gdani treba da imaju i viSe pristupa da ddiu o njegovom troSenju.

U tom pogledu mislim da je vazno dalje razmiSlgati
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1. Sistemu priznanica (vé&ara) u visokom Skolstvu. Ovu ideju prvi je prije
tridesetak godina razradio Milton Fridman, a u pdsjoj deceniji je izvrSen
pokuSaj implementacije u viSe zemalja (npr. Kanat&avrseno je pozeljno
da svaki mladicovjek nezavisno od prihoda njegovih roditelja, fginbg
polozaja, mjesta stanovanja ili rase, ima nitogst da dobije visoko
obrazovanje - pod uslovom da je za to spreman df, gada ili kasnije,
zahvaljujii visem prihodu kojice mu Skolovanje omogili da zaradi ...
Nema razloga da se dotiraju osobe koje Zele vistkazovanje na tan onih
koji to ne zele." (Fridman, 1996, str 203). Idegasjijed€a: neka sve drzavne
Skole napléauju Skolarinu koja pokriva punu cijenu obrazovngiuga koje se
nude i neka se tako od jednakim uslovima t&kensa nedrzavnim Skolama.
Cjelokupnu poresku svotu koge se potroSiti na obrazovanje, treba podijeliti
sa brojem studenata koji se Zele godiSnje doti€tako dobija priznanicu
(vawer) i sa njom ide na drzavni fakultet ili privaumiverzitet u Crnoj Gori
ili inostranstvu. Da lée iznos tog novac biti dovoljan za palaiSkolarine na
najboljim fakultetima (to zna najce&e i najskupljim) nije bitno, jer tu razliku
treba da plati student.

2. Fondovi za kreditiranje studenata. Ovi fondovi &jebbiti izvor sredstava za
one koji nijesu u mogunosti da pléaju svoje Skolovanje i da te kredite vrate
iz budwih prihoda. Ovi fondovi bi se mogli uvati i razli¢itim donacijama.

3. Fondovi za podsticanje razvoja nekih oblasti. Rafiapd strategije razvoja
Crne Gore kao i megatrendova razvoja, potrebni ®undovi za podsticanje
razvoja nekih oblasti kojée u buddnosti biti mnogo vaznije nego Sto su
danas. Npr. oblast nekih tebkih nauka, biologija, hemija, ...

Prema tome, ideja je da se sadaSnji dominantrersistotiranja institucija zamijeni
Sto viSe sistemom dotiranja ljudi!

Umjesto zaklju¢ka

Oblast unapréenja obrazovanja je zahvalna za nove ideje. Ipaketko kojoj oblasti
je opasno revolucionarno eksperimentisati kao watranju. Zato izloZene ideje
treba shavtiti kao razmiSljanje da se damo u tom pravcu i da, korak po korak
stvaramo uslove za njihovu implementaciju.

Iskustvo reformi na Ekonomskom fakultetu pokazugdiko je potrebno i znanja i
strpljenja da se mijenja inercija. To iskustvo pola da je upravljanje promjenama
jedna od najkritinijih tacaka njihove implemetacije. Zato je sve manjecaje [TA,

a presudno postaje KAKO.
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