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Globalizacija biznisa, megatrendovi razvoja i zakgela tranzicija

U Srbiji i Crnoj Gori zivimo u vremenu tranzicijednosno promjene sistema: drzavnog,
politickog, ekonomskog. Istina, mi smo u tzv. Zakasnj&lanziciji, . mnoge zemlje
koje su bile ne tako davno iza nas, danas su ispesdl Koliko je naSa zakasnjela
tranzicija opasnost za naSe dugmm zaostajanje?

Da bi mogli da istarZzujemo ovaj problem, potreba@a imamo osf@j u kakvom svjetu
zivimo! NaSa tranzicija treba da zZfaa mi upijamo bazne principe Zivota i razvoja u
svjetu. Zaista, u kakvom svjetu Zivimo? Sto je bumhst razvoja u slijedéh dvadeset
godina? Kakav je odnos izide sadasnjosti i budnosti? Moja kljgna hipoteza jeste:
budunost je sadaSnjost koja je gata! Samo ljudi i zajednice koji imaju o&gg
budunosti (ne osjéaj proSlosti) mogu napredovati, razvijati se, mddavati
okolnostima, ali i prilagéavati okolnosti sebi.

Nije sporno da Zivimo u svijetu sve éee globalizacije. Sto to praktio zn&i za
menadzere neke kompanije, npr. za bankare, nassoref, studente? Svako od nas treba
da na@e n&in da na globalnom trziStu proda svoj proizvod amje. Ali, to globalno
trziSte nije van mjesta u kome Zivimo. To globatnoste postaju i Crna Gora i Srbija —
sve vée prisustvo inostranih kompanija, inostranih organija te inostranih sténjaka.
Sve véi broj konkursa za polaznike postdiplomskih studijainostranstvu postaju
ozbiljna konkurencija nasim studijama. Uz to bremwos informacija, lako dolazenje do
najnovijih podataka¢lanaka, knjigagasopisa, razbija lokalni pristup i lokalne stan@ard
u biznisu. Ne smijemo se zavaravati da je to jdekidaod nas! Ne! Ono je tu! Ko ne
vjeruje neka pde u Hercegouwgku ulicu. Gledano u svjetskim razmjerama ekonomski
prostor nije isti kao i prije 20 godina nitie biti isti kroz 20 godina. Kompanije,
menadzeri i svi koji su ilte biti u biznisu trebaju razumijeti Sto je globatiga, Sto je
pokrete i koje su njene implikacije. Na kraju, potrebmoznati i ostale megatrendove
razvoja, Sto je vazno za donoSenje strateSke vazeoja.

Sto je globalizacija?
Ne Zelim da ulazim u teorijske aspekte ovog pojBez obzira na veliki broj knjiga koje

sam konsultovao, nisam se opredijelio za taj asaéklg prirode okruglog stola za koiji je
ovaj rad pripremljert.Zadrzavam se na ekonomskoj globalizaciji.

! Teorijski koncept globalizacije peo se uobtiavati u ekonomiji, politikoj i socijalnoj nauci kao odgovor
na Wallersteinovu neomarksigt teoriju svjetskog sistema (1974/80) teoriji zmig razvoja i
imperijalizma (Amin 1971) koji su za neuspjeh rgavdreteg svijeta okrivijavali svjetski kapitaligki
sistem. (Aminova knjiga je prevedena, dok je drddilPopow u svojim knjigama obrazlagao teoriju
svjetskog sistema). Isto tako, izvoriste teorijebgllizacije je u teoriji modernizacije W. Rostovaalcotta
Parsonsa, Wwijoj je osnovi vjerovanje u mogunost razvoja Tré&g svijeta pod uslovom da slijedi
modernizacija iskustva Zapada (knjige Rostova, poseStages of Economic Growth, Cambridge 1960, je
bio dio literature na postdiplomskim studijama mggneracije i kasnije, dok je knjiga T. Parsondae T
System of Modern Societies, prevedena kod nas Iffifine pod naslovom “Moderna drustva”).
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Ni tu ne postoji jednoziéao odreenje globalizacije. Globalizacija moze biti defauns
na viSe naina zavisno od nivoa koji Zelimo da fokusiramo. MbZemo govoriti 0
globalizaciji koja se odnosi néitav svijet, pojedinu zemlju ili specéfinu privrednu
granu, ilicak jednu komponentu ili njen dio.

Na_svijetskom nivou globalizacija se odnosi na rastu ekonomsku m#izavisnost
izmedu zemalja i povéanom intenzitetu tokova roba, usluga, ljudi, kdpitaznanja
(know how). Sledé podaci ovo potwtuju:?

= lzmedu 1989. i 1998. godine godisnji rast spoljne trgevu svijetu je rastao
po stopi od 6,2%, Sto je dva puta viSe od rastwtskgg GDP u istom periodu,
koji je rastao po stopi od 3,2%;

= 0Od 1980. do 1999.¢eke stranih direktnih investicija u svjetskom GDPteas
sa 4,8 na 9,6%.

= U 1970. godini méunarodne transakcije obveznicama i equitijem u GDP
SAD, Njema&ke, Japana je bilo oko 5% GDP. U 1996. godini unovi
zemljama obim ovih transakcija je bioé&ed GDP (npr. u SAD 152%,
Njematkoj 197%).

Na nivou pojedinih zemalja globalizacija se odnosi na Sirenje dagavisnosti izméu
jedne zemlje i ostatka svijeta. Bez obzira na pamge stepena globalizacije u svijetu
nijesu sve zemlje jednako integrisane u globalrmanehniju.

Kako se mjeri stepen globalne integracije jednelg®@Postoji viSe indikatora kao Sto
su:

= Uceke uvoza iizvoza u GDP

= Direktne strane investicije i portfolio investicij@ zemlji iz inostranstva, i
obrnuto)

= Kapitalna pléanja koja proizilaze iz tehnoloskih transfera (umle iz
inostranstva i obrnuto).

Sledea tabela pokazuje globalnu integraciju Kine i ladij

Tabela 1.

Polazéi od Parsonovog koncepta modernizacije kao drustygprocesa koji se odvija na globalnom
nivou, Ronald Robertson je osamdesetih razvio jtegiobalizacije. Za Robertsona teorija globalifage
analittka shema na osnovu koje se mogu promiSljati i wegisipojave koje imaju nadnacionalno
(univerzalno, svjetsko) zganje. U poslednjih 10 godina literature o globalifaje postala gotovo
nepregledna te mnogi ¥eakljucuju da se radi 0 novoj nawoj paradigmi.
2 Podaci u ovom radu su, ukoliko nije drdijanavedeno, preuzeti iz:

1. UNSTAD: World Investment report, 1996.

2. OECD: Globalization in industry, owerview and SedReport

3. FINANCIAL TIMES: Mastering Global Business, 1999.
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KINA INDIJA
1980 1994 1980 1994
Medunarodna trgovina kao % GDP 11,3 % 23,4 % 6,8|% %8,8
Spoljni dug kao % GDP 2,2% 19,3 % 11,9 o 34,2 %

Strane investicije kao % fiksnog kapitala <1 % 24,5 % 0,2 % 1,1%

Direktne strane investicije kao % GDP | <1 % 17,9 % 0,7 % 0,9%

Globalizacija na nivou odredene djelatnosti se ogleda u tome koji dio njene
proizvodnje i prodaje ima ndenarodni karakter, koliko takva djelatnost izvozivozi,
transfer tehnologije, trgovke marke i investicije.

Kao nafe&i primjer povéanja globalizacije neke djelatnosti uzima se faméska
industrija.

Tabela 2. Globalizacija u farmaceutskoj industriji

1980 1994 Godisnje
stope rasta
Svjetska proizvodnja (milijarde 75,( 205,( 7,4 %
Medunarodna trgovina u ovoj grani (mird. 13,1 55,¢ 10,9 %
UceXe meiunarodne trgovine uukupnoj 17t 27,2 -
proizvodniji (%)
Strane investicije (mird. 12,¢ 37, 14,9 %

Globalizacija na nivou pojedine kompanijese odnosi na Sirenje prodajnog trziSta izvan
zemlje te povéanje prihoda, imovine, tokova robe, usluga i kdaiteo i know-how sa
spoljneg trzista (izvan zemlje u kojoj je kompargairana).

Jedna od karakterigtiih kompanija jeste Tojota. 1995. godine oko jetteéne ukupne
proizvodnje dolazi iz njenih 25 preduze(filijala) iz Amerike, Evrope i Azije. Uz to
Tojota izvozi oko 40% proizvodnje koju ostvarujelapanu, a isto tako ostvaruje veliki
obim reprodukcionih tokova izrda filijala. Tako Tojota preko svoje regionalne akg
mreze dizel maSine iz Tajlanda, transformatoreilgairta, masine iz Indonezije, grija

iz Malezije.

Sled€a tabela daje podatke o distribuciji prodaje neékmlikompanija iz oblasti
informaticke tehnologije (IT).

Tabela 3. Distribucije prodaja nekoliko IT kompanio 1994.)

Sjeverna Amerika Evropa (%) Azija (%)
(%)
IBM 41 33 16
Fujitsy 6 26 65
Compaq 45 38 5
Canon 30 29 37
Microsoft 56 30 9
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Sto podste i Siri globalizaciju?

Moram priznati da sam na ovo pitanje htio da odgovdroz presjek nekoliko teorija o
globalizaciji kojih su knjige iz poslednjih desetg&dina pune. M#utim, na isto ovakvo
pitanje u jednom tekstu iz Financial Times-adoai na odgovor koji me fascinira
jednostavna&u i tatnofu:«Globalizacija se javlja zbog toga Sto neki speaifi
menadzeri u specifiim kompanijama donose odlukg je rezultat povéanje spoljnih
tokova kapitala, robe, usluga i know-how. Takveukdlmenadzeri swes’e donose jer
se globalizacija javlja sve viSe ostvarivom i kaogk. |zraz »specifian« treba tumati

u smislu »uspjeSan menadzer«. Kao Sto proizilazvig definicije,citava ta ogromna
globalna prita i konstrukcija i proizilazi iz glave i pada naeqd »speciftnih
menadzera«. Zig globalizacija nije drzavni pojam, ¥eje to rezultat odluka u
poslovanju najsposobnijih. Ukoliko mi neko kaze dladrzava mora da stvori uslove za
to. To je t&no, ali¢e rijetko drzava stvoriti nesSto, promijeniti sadaSaslove ukoliko
nema pritiska pojedinaca kojima sadasnji institnaloi aranZman smeta i ogréava
njihove poslovne ambicije. Samo realni interes mgeneko stanje! Rta da je potrebno
da izvrSimo globalizaciju privrede u Crnoj Goririb§i nema mnogo smisla ukoliko se u
globalizaciji ne prepoznaju sopstveni interesigiasi kompanija kojima se rukovodi.
Zaista, menadzeri, njihov preduzeékiinerv i strateSke vizije, odnosno njihov kvaliget
mjera globalizacije i kompanije i proizvodnje.

Sto leZi iza tvrdnje da je globalizacija sve viSgtvariva i korisna? Iza ovoga leZi
nekoliko tendencija koje su sve viSe prepoznatljis¥ijetu:

= Rast broja zemalja koje su prihvatile ideologijal&idnog trziSta. Pomjeranje
od »planskog« mentaliteta ka »trziSnom« mentalitetl strane nosilaca
ekonomske politike u razvijenim i nerazvijenim zgmla je dobro poznat i
lako ga je dokazati.

Primjer zemalja Jugoistae Azije (»azijski tigrovi«) je nagZe navaen. U
poslednjoj dekadi promjene sistema u datg Evropi su takde iSle u pravcu
vece liberalizacije trgovine i rezima investiranja. Kbaje npr. od svih
promjena koje su izvrSene u rezimu investicija gety u 1995. godini su
donesene promjene o liberalizaciji stranih invdstic 106 zemalja a svega u
6 je rezim poosStren (viSe ogréanja).

— Centar ekonomske gravitacije se pomjera od razhjd@ zemljama u
razvoju. Ekonomska liberalizacija promovise konkuigl, efikasnost,
inovacije, nove investicije i brzi ekonomski raliije iznena@enje da shaga i
priroda trziSnog mehanizma dozvoljava u zemljammaavoju da se hvataju u
koStac sa razvijenim u nekim oblastima. Tako swepetih godina ekonomije
Tajvana, Hong Konga i Singapura biledaenajsiromasnijima u svijetu, da bi
to danas bile napredne ekonomije. Kina i njenarmefo su rezultirale
godisnjim rastom proizvodnje oko 10% od 1980. gedirio je danas tta
ekonomija u svijetu po obimu.
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Sledea tabela daje odd¢ene indikatore koji ovo potiduju:

Tabela 4. Stope ekonomskog rasta u &dizh grupama zemalja (godiSnje stope rasta
GDP)

1979-86 | 1987-94 | 1995-98 | 1999-02
Razvijene ekonomije (28 zema 2,6 2,7 2,7 2,C
Zemlje u razvoju (127 zemal 4,1 5,4 6,4 6,5
Ekonomije zemalja u tranziciji (28 zemal 2,6 -3,€ 1,E 5,4
Svijet ukupno 3,1 3,8 4,1 4.t
Izvor: World Economic Outlook 1997, IME
= Tehnoloski napredak konstantno unapoje komunikaciju. Dolazi do

rapidnog smanjenja troSkova avionskog transpor@ekomunikacija i

kompjutera.
Godina Prosjeéni avio TroSkovi 3-minutnog | Relativni troSkovi
troSkovi po telefonskog poziva iz »Of computing

putni ¢koj milji Njujorka u London power«

195( 0,3(C 53,2( -

196( 0,24 45,8¢ 125,00(

197( 0,1€ 31,5¢ 19,47¢

198( 0,1C 4,8C 3,62(

199( 0,11 3,32 1,00(

Otvaranje granica za trgovinu, investicije i teloslde transfere ne kreira samo trziSne
moguenosti za kompanije ¥ei omoguava konkurentima iz inostranstva daddona
dom&e trziSte. Kako se konkurencija pdéeea, tako se sve viSe stvara tzv. globalni
potrosS&, raste zné&j ekonomije obima, dolazi do izrazaja smanjenjaSkova i
pove&anje kvaliteta, pow&va se mogtnost optimalnog izbora lokacije i tehnoloSkog
transfera. Kao rezultat svega ovoga globaliza®@gstgge samorazvijajue ludilo«.

Sta globalizacija zn& za kompanije?

Promjena je jedina konstanta, rekao sam joS na ‘¥daudZer 1993. i o tome pisao u
knjizi: PreduzetniStvo i biznis. Ovo je &ia logicnog objasnjenja rega Sto je nelogno:
kako moze biti konstantno neSto Sto se stalno faijeAli, odavno sam shvatio da
»lomljenje misli« u jednoj reenici najbolje izrazava misao. Ako su promjenensal
onda svaki menadzer mora biti svjestartea@konomsko poslovanje kroz 20 godina biti
potpuno drugdje od danasSnjeg. Kako mu se prilagoditi? Kako u susret? Kako
napustiti pozicijutekanja?

Koje tendencijete biti ucljive u okviru samog ekonomskog pristupa i ponagan;

= Globalna ekonomska maga se promijeniti vise u sleéié@ 20 godina nego
Sto je to bilo u poslednjih 20 godina. (Zamislikk su razvoj kompjutera i

® Projekcija
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interneta promijenili svakog od nas u poslednjih-180 godina, a treba
ocekivati joS vée i intenzivnije promjenel!ll) Tako brzi razvoj Kirgotpuno
mijenja sliku svijeta! Da li mozete zamisliti da kineski jezik kroz nekoliko
decenija biti potreban koliko danas engleski? Kimg usamljen sléaj!
Krupne transformacije su otpele u Indiji, Brazilu, Meksiku, Rusiji i ove
zemljece sve viSe testvovati u stvaranju bogatstva na ovoj planeti.

Regionalna kompozicija 500 napib svjetskih kompanijate se radikalno
mijenjati u sledéh 20 godina kao konsekvenca péare konkurencije unutar
pojedinih djelatnosti i grana. Upravo kompanijegare navedenih zemal{e
naglo rasti i pové&avati stepen sopstvene internacionalizacije.

Smanjenje troSkova komunikacije i komojuteta se nastaviti i ubrzati!
Kombinujui ove trendove sa mobilnom telefonijom, videotetgfom,
Internetom i rasttom snagom kompjutera, postaje jasnije da realrnemne
komunikacije omogéava ogromnu disperziju ekonomskih aktivnosti na
citavom zemaljskom prostoru i svijet se postepenezuje, stvara sévrsta
biznis armatura. M#&uzavisnost se toliko razvija da se postavlja péamjSto

je sa slobodom? Ali, to su pitanja za teorijskerage!

Kakvu snagu imaju multinacionalna preduza (MNE-s)

Multinational Enterprises (MNE-s) — firme koje prwode ili prodaju u dvije ili vise
zemalja — dominiraju u ndenarodnoj proizvodnji u glavnim industrijama ka®@ $u
automobilska, elektronska, hemikalije, farmacgaii nafta. Ove kompanije mogu da
koriste velike povoljnosti ekonomije obima i gragleoku proizvodnu mrezu. One mogu
da prodaju robe i usluge u svim zemljama — direlgreko svojih filijala ili partnerskih
firmi u drugim zemljama.

Koliko su povezani vetina i uspjesSnost firmi sa stepenomduearodne otvorenosti —
mjerene tzv. indeksom transparentnosiefie metunarodnih aktivnosti u ukupnim
aktivnostima firme.

10 vode&ih multinacionalnih preduzeéa

Rang Naziv kompanije Zemlja Index
transparentnosti

1. Nestle Svajcarska 94,0
2. Thomson Corporation Kanada 93,3
3. Holderbank Financiere Svajcarska 92,1
4, Seagram Company Kanada 89,7
5. Solvay Belgija 89,6
6. ABB Asea Brown Bovery Svajcarska 88,6
7. Electrolux Svajcarska 88,3
8. Unilever UK/Holandija 87,1
9. Philips Electronic Holandija 85,4
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| 10. | Roche Holdings | Svajcarska \ 85,1 |
lzvor: Izraunato na bazi World Investment Report, UNCTAD

Da li zapazate da nda 10 vodéih multinacionalnih kompanija (mjereno preko indeks
transparentnosti) mala zemlja kao Svajcarskadetiai kompanije, Holandija 2 i Belgija
1. Sto ovo zn& za nas u Crnoj Gori? Sto zfrepoliticke price da Crna Gora moZe vrlo
brzo da ostvari 10,000 $ per capita? Da li to¢zfjaianje uloge Vlade kao glavhog
preduzetnika i zastita lokalnih pozicija i lokalngefova? Ili to mozda ztadolazak
strateSkih partnera iz insotranstva i podsticaafm»specitinih menadzera« da izvoze i
osvajaju lokalna trzista? Klfma lekcija globalizacije za Crnu Goru jeste dageralo
trziSte i da ono nema unutrasnji kapacitet da mrmagigne nas per capita! Crna Gora
treba da nde trziste vani!

Sledea tabela pokazuje broj najie MNE-s 1996.

Tabela 5. 500 najvid svjetskih MNE-s 1996.

Zemlja Broj MNE-s
SAD 162
Evropska Unija 155
Japan 125
Svajcarska 14
Juzna Koreja 13
Kanada 6
Brazil 5
Austrija 5
Kina 3
Ostali 11
UKUPNO 500

MNE-s su tzv. firme predvodnice »flagship firmsadmiralski broj u floti. One razvijaju
tzv. »flagship »five partners« model«. One razuijgartnerstvo sa: dobawujaa,
potroS&ima, konkurentima i ne-biznis infrastrukturom. Slam paznju na ne-biznis
infrastrukturu, koja obuhvata partnere u mreziagtranja, obrazovanja dak djelove
drzave (npr. Agencije za pojedine oblasti). Istkotae-biznis sektor ukljtuje i ¢itavu
sferu usluznih organizacija. Danas je oko 70% zajpaekonomija u usluznom sektoru, a
manje od 30% u proizvodnji. Uticaj organizacija Wblasti usluga (zdravstvo,
obrazovanje, kultura, socijalne usluge, transpastguranje i finansijske usluge) mogu
imati opredjeljuj¢i uticaj na nacionalnu produktivnost i kompetitiaho

Otkud snaga MNE-s?

MNE-s sprovode globalnu strateSku viziju za njihgetiri klju¢na partnera: dobavliia,
potroS&e, konkurente i ne-biznis organizacije. Na tajinaniko od ovacetiri partnera
nema potrebe da razvija separatnu globalnu stjatégian MNE-s. Ovo je svakako
teSko za nacionalne vlade i njihove lokalne podadpir jer ih to tjera da mijenjaju
poziciju: da se viSe bave stvaranjem momsti i podsticanjem kreacija, inovacija i
preduzetnikih sloboda, nego Sto odhgu kako ¢e i Sto ko raditi, kontrolisati i
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ograntavati konkurenciju. Snaga MNE-s nije u njihovoj freationalnoj snazi i Sto nisu
kontrolisani od strane nacionalnih vlada, kolikanteresucetiri partnera da kroz njih
realizuju svoju globalnu strategiju.

Ipak, vidljivi ili manje vidljivi konflikt izmedu MNE-s i nacionalnih vlada postoji.

Isto tako, potrebno je izjed&ii povecanje proizvodnije, efikasnosti, kvaliteta i profita,
kao i globalni marketing MNE-s, sa razvojem i homoigacijom kulture i stvaranje neke
globalne kulture. 1 ovo je pitanje za diskusijup\aje samo da istaknem da sve MNE-s
prilagaiavaju svoje proizvode nacionalnim &#jima, tradiciji i kulturi i politekim
okolnostima i religiji.

Isto tako, istrazivanja pokazuju da sve né&gv&ompanije viSe imaju uticaja na odieae
regije (viSe su regionalne sile) nego globalneoUgiva mnogo barijera, nda kojima je
jezik jedna od n&gXih.

Megatrendovi razvoja u sleddé dvadesetak godina

Razumijevanje ekonomske globalizacije zahtijevaazumijevanje ukupnih razvojnih

trendova, trajektorija budunosti koji su vé paceli. Svaki megatrend razvoja, u svakoj
oblasti, ima direktan ili indirektan uticaj na ekonsko ponasSanje. ZéiamenadZer mora

da ima i tu Siru, apstraktnu sliku, nesto Sto ma&nadzZeri zovu — nepradtia teorija.

Mijenijumski megatrendovi, kako ih navode John disPatricia Aburdenc, su:

1. Bum globalne ekonomije u devedesetim godinama. j@voegatrend koji se
odnosi na globalizaciju biznisa i o njihovoj sussmo govorili u prethodnom
dijelu rada.

2. Renesansa umjetnosti €ekuje se dae umjetnost zamijeniti sport koji je
sada na prvom mjestu kao druStvena aktivnost uodimiim vremenu.
Pove&ava se broj posjetilaca muzeja, opera, sluSaladaljrez muzike,...
Informaticka ekonomija u svim djelovima svijeta trazi daceejek relaksira
kroz razne umjetiike vidove.

3. Transformacija socijalizma kroz trziSni svijet —jga koja je u toku i koju
nazivamo tranzicija.

4. Globalni stil zivota i kulturni nacionalizam — zapo nas stil zivota nétavoj
planeti postaje slan. Meiutim, istovremeno g trend razvoja nacionalnih
kultura i1 nacionalnog sistema vrijednosti kao pajusorbe potiv
uniformalnosti koju sobom nosi globalizacija silaata.

5. Privatizacija u drzavama blagostanja. Model praaatije drzavnih preduze
i infrastrukture, zaplet sa MargaretcEa, nastaie se i u sled@m godinama.
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6. Uspon Pacittkog regiona — Krajem proslog vijeka Padi region se pojavio
slicno mladoj i dinamiikoj Americi prije dva vijeka. Bez obzira na udav.tz
azijske krize ovaj regioe joS dugo vremena biti vitalan i gurati ukupan
razvoj u Svijetu.

7. Nastale su decenije sa Zenama — liderima. Sve §e Zena u voden
tehnoloSkim oblastima i na rukovadie mjestima. U poslednje dvije dekade
oko 2/3 radnih mjesta u oblasti informatike zauzele Zene. Sa trendom
napusStanja klashog menadzmenta (kontrola, strah, pretnja) i paanjer ka
liderskom va@enju kompanije (vaznost ljudskih osobina, znangmdkratija)
Zene postaju potpuno ravnopravne sa muskarcimademje kompanija.

8. Decenije zn&ja i razvoja biologije. Prelaz sa mehani¢lgti paradigme
(Dekart, Njutn) na holistku paradigmu (Plank, AjnStajn, Hoking) naglo raste
znaaj bilogije. Odnosno, bilogija preuzima dio onoda f do sada imala
fizika. Razlog je u tome Sto biologija sadrzi tenkmwonente informacione
intenzivnosti, mikro, cjelina, adaptivnost. Zato lselogija sve¢eXe naziva
»nova fizika« i naSe razmisljanje je sve viSe ptdajem bioloskih metafora.
Npr. izraz »virus« kod kompjutera; simbioza; »seaglital«; rast, evolucija,...

9. Jaanje i Sirenje religije. Koliko god se nauka i telogija razvijali, teSko
mogu da objasne mnoge tajne zivaiak i to Sto zivot zn&. To se sve viSe
zeli saznati kroz literaturu, umjetnost i religiju.

10. Trijumf individue. Koliko je dvadeseti vijek bio j@k masa (gomile) ovoe
biti vijek individue. Globalizacija sve viSe trandividualnu odgovornost; sve
viSe trazi individualnu inicijativu. Globalizacijaije trend koji omogéava
pojedincu da se sakrije (kao u gomili)évepravo obrnuto, ona otkriva
pojedinca koji zaostaje! To je plivanje maticommieke rijeke: svako sebi
mora da se okrene i da pazi kuda i kako plivaazéiku od plivanja u plitkoj
bari!

Tranzicija: Modernizacija ili globalizacija?

| sam sam pripadao ljudima koji su mislili da sdimistovjetnim procesima. Ipak, danas
mislim da se radi o razitim prelazima promjene palafkog Zivota. Do toga sam viSe
doSao iskustveno (kadovjek koji dvadesetak godina aktivn@estvuje u razéitim
reformama u drzavi) kao i kroz razneduaarodne kontakte, konferencije i rasprave.

Najkrate, modernizacija je pokret intelektualaca da prengjpalanku! ldno mislim da
je Sizif bio blizi uspjehu! Globalizacija proizilazz zivota, odozdo, bliza je interesu
veceg broja ljudi. Otuda globalizacija ima planetamo¢ opginjavanja, za razliku od
modernizacije koja je imala ekskluzivitet i bilazama za nauku i institucije!

Globalizacija je, ipak, prigrliena od geografijekonomije!
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No, bez obzira na to, ne vjerujem damo se svi obii u globalne uniforme! Ipak,
vjerujem da postoje odieni principi i pravila, odréene institucije koje nas motiviSu da
smo stalno u promjenama, dinamici, trazenjéegenovog, savladavanju nepoznatog.

Ali, iza saznatog nepoznatog, opet je sve nepozndtipravo to stalno otkrivanje
nepoznatog i jeste pogonska snaga promjé€ia. na okruZi zona poznatog, vide ne
postojimo!

Zato globalizaciju i dozivljavam kao stalno otknnya nepoznatog!

Mi, u Srbiji i Crnoj Gori moramo biti svjesniinjenice da se u procese globalizacije
ukljucujemo kroz proces tranzicije. Kod nas tranzicijge samo napuStanje starog
sistema vé, prije svega izgradnja novog sistema. Ali, svakvirsistem ne zréd da smo
na putu uspjesne tranzicije, samo sistem koji k§aduje u globalne tokove u svjetu!

Raskrsnica na kojoj se nalazimo pokazuje nam darbodfrtve naSe zaksnjele tranzije i
preko nje Zrtve globalizacije, ili da se kroz trafijm na osnovu principa megatrendova
razvoja ukljEimo u zemlje korisnike globalizacije! &no mislim da je izbor lak, ali tezak
za realizaciju!
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