Veselin Vukoti!

Ekonomske reforme u Crnoj Gori
(ili: Ko ¢e da plati....)

Postoji vise n&na kako pisati o reformama u Crnoj Gori; kako rerati
sopstvenu percepciju o njima. Odilo sam se na najtezi i najréniji nacin: Sto

je mentalno postigrde i ogranéenje u sprovéenju dosadasne ekonomske
reforme u Crnoj Gori. Zato sam izbjegao tzv. Sko[skehanéki) opis svake
reforme pojedinéno, Sto je in&e lakSe i z&itaoca razumljivije! Izabrao sam
manje akademski pristup (bar kako se taj pristumtshkod nas) i preSao na
teren jednostavnih i svakom vidljivih (da li i ramljivih) ¢injenica.

Osjeaj jednostavnosti, siguran saée, ispuniti mnogeitaoce!

»Pa ovo je svakom jasno«crée mnogi! Za takve samo jedno upozorenje
kroz misao Dostojevskog da »niSta nije fantasti kao Sto je stvarnost«.
Drugim rije¢ima nema nigdje viSe teorije nego u praksi, svakedmm
pojavama.

U ovom radu sam posSao od stvarnosti (ono Sto jeste od ideologije (»ono
Sto treba«). Rad ima uslovno dva dijela:

* Prvi, opsti prikaz reformi i nekoliko opstih zapaja |
* Drugi, pogled na reforme iz utrobe stvarnosti!

* *

Sve ekonomske reforme zfa promjenu postofe strukture: zakonske,
institucionalne, kadrovske. Promjene u strukturi ggnose na promjenu
supstance, na promjenu kvaliteta. Reforme su mommentaliteta. Uz to se
nage&e istce da je cilj reforme uwienje trziSne ekonomije. Ali, Sto je to
trziSna ekonomija mnogi koji se na tijma za to i iskreno zalazu, ne tazumiju.
Najjednostavnije, trziSna ekonomija je sistem ekoi® u kojoj svako zivi od
svog rada ili od svog kapitala! Ne moze zivjetiragun drugog niti ¢ekivati
da ga neko drugi izdrzava. (Naravno, is&lju se fizeki i mentalno
nesposobne osobe). To je sistem ekonomije kojiekvipostavlja surovo
pitanje: a kate to da plati!
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Sledei grafik, dat u obliku mreze, moze da koéaoca stvori asocijaciju o
dubini i Sirini promjena koje su neophodne a kajeapéete u Crnoj Gori.
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Grafik 1. Anatomija ekonomski reformi u Crnoj Gori

U ovom radu se ne zele prezentirati svaka oblastrme pojedinano. 1z
prethodnog grafika manje-viSe u svim oblastima dmjen odreeni progres.
Mnogo viSe nego Sto se to mozda u javnosti zngecasAli je potrebno jos
mnogo uraditi. Na tome i jeste naglasak ovog rada.

Uz to, kada se govori o crnogorskim reformama gadgatrebno imati u vidu:

1. Rasprave o reformama traju dosta dugo, Sto je ivegasa aspekta
prihvatljivosti od javnosti, koja k@ brze rezultate. S druge strane,
to je doprinijelo evoluciji i miSljenja i Sirenjananja o reformama i
stvaranja domge kriticne mase znanja, posebno u pojedinim
oblastima.

2. Ako je sprovdenje reformi promjena supstance jednog druStva i
jedne ekonomije, da i je za&ekivati da je to mogte lako uraditi u



uslovima kroz koje se proSlo (potikia situacija u Crnoj Gori,
bespotrebni i katastrofalni ratovi u kojima j&estvovala Crna Gora,
odnosi sa Srbijom i bivSim republikama, bombardgsanZar
optuzbe iz Srbije da su reforme neméguw Srbiji zbog nerijeSenih
odnosa sa Crnom Gorom (Sto j&rta) ne demantuju iste te ljude
koji su govorili zaSto Crna Gora ne ide brze u mef@ama, ne
uvazavajdi da tadasSnja politka situacija u Srbiji i Jugoslaviji
(medunarodna izolacija + vojska) je &ta reforme u Crnoj Gori!

3. Veliko weke stranih konsultanata u podsticanju i &tigj pomai
reformama. Svako moze imati svoj sud o doprinosanst pomai u
oblasti tehnike pom@i. Moje je miSljenje da je ona bila presudna i
da bez nje bi naSi rezultati bili mnogo skromnig @ostignutih.
Preko stranih konsultanata izvrSen je ogroman fearzmanja i on se
| dalje vrsi.

4. Reforme se ne uvode. To je proces izrastanja nagra, iz onoga
Sto ve& postoji, 5to Sumpeter zove »kreativha destrukcija«
razbijanje postoj@eg gradnjom novog! Reforma ne Znala je
dovoljno biti pametan, posebno »lokalno pametamatii dobru
kritiku iza koje ne stoji energija stvaranja. Nepwsebno novih ideja
u oblasti tranzicije.Manje-viSe sva reSenja i_ideje su poznati
Problem je kako tamplementirati! Slavni Gaus je govorio:«Znam
reSenje problema ali ne znam kako daedo do njega«! Mnogi ne
vide taj veliki ponor izméu dvije take: definisanog problema i
znanja Sto je reSenje. To je provalija implemeaaieja, nain
prakticnog reSavanja problema.

Mnogi »eksperti« mi fe na ljekara koji kaze »Vi ste bolesni! Vi
morate biti zdravi ako zelite da Zivite! Javite sei kad ozdravite!«

Reforma je, znd, proces To zn&i da trazivriieme i energiju
stvaranja! Taj proces bih ja prikazao kroz nekoliko uzasibpn
koraka®

2 Analizu reformi u drugom dijelu rada treba posmtitu kontekstu iznesene procesne arhitekture —
faza reforme. Istu se problemi sledé faza viSe nego uspjesnost prethodnik zavrSenih faza u
pojedinim oblastima.
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U ovom sl¢aju nema preskakanja faza! Pojedine od njih se mogu
samo ubrzati, ali ne i preskakati!

NajlakSe i najgromoglasnije su faze | i ll. Svakedgta faza je teza!
Sto ste bliZze realnosti, to je spraemje teze! U vé&ni vaznih oblasti
Crna Gora je u V i VI fazi (privatizacija, poslovrzakonodavstvo,
strane investicije, SME; porezi, budzet, Centrddaaka,...)

. Reforma (faza V i VI) zna promjenu postojee strukture interesal!
Ljudi koji su do sada, shodno starim zakonima ijrannstitucijama
imali funkcionalnu mé gube je sa promjenama. Ukoliko se¢nb
nisu reformisali, (prate svoju oblast, ©du jezik, koris¢enje
racunara i sl.) njihov otpor je ¥€ Pokret za zaStitu interesa
postoj&ih interesnih grupa (menadzZzment, sindikati,
administracija,...) u Crnoj Gori se sve viSe ohlkklkroz politcke
partije i politcku borbu a manje kroz kreaciju, stvaranje, novo
znanje, istinske promjene.

Li¢ni interesi i interesi pojedinih grupa sve viSe pa@ju na javnoj
sceni karakter opstih, nacionalnih ciljeva! Ne pg@stu realnosti
opsti ciljevi! Postoje samo individualni i njihowmergija!

Da li bilo ko aiekuje da¢e se neko dobrovoljno odiiepozicije,

modi, privilegija? Ako ste u dilemi pitajte sebe! Rame imajte u
vidu da je laganje samog sebe prvi znak da smouusblesnu fazu
Nic¢eove volje za md

. Vratite se na prethodni grafik. Shvatio sam ga &a&e u kojem se
proizvodi med! Da bi se to & napravilo i napunilo medom,
potrebno je da hillade i hiljade ¢gla radilica mukotrpno i



svakodnevno rade! Potrebni su rojevi! U tim rojeaimma i trutova,
ali oni su pod kontrolom gela radilica! Da li su trutovi pod
kontrolom u naSem drustvu i nasoj ekonomiji?

7. Sva reforma se svodi na veoma jednostavan zahtgko stvoriti
uslove da ljudi, vdeni svojim interesom, viSe i efikasnije rade! Kako
ohrabriti ljude koji stvaraju! Ljude koji znaju! ugde koji imaju
moral! Pretpostavka je da takvih ljudi ima, kaod tla nove
institucije stvaraju novi ambijent, dti na drugéje ponaSanje svih
ljudi!

Odnosno, reforma nije zbir meha&kih postupaka! Rietak i kraj
svake reforme je ne u zakonima, u institucijamalitig&im
tvrdnjama!On je u glavi svakogéovieka pojedinano!

On je u mentalnoj strukturi jednog drustva! On je u nacinu
razmisljanja svakoq pojedinca!

Koliko je crnogorska ekonomska reforma posla nagdrijne pitajte
nikog: pitajte sebe! Kucnimo se svi u svoje glave!

Ako zvei, daleko smo od reformi!l

Da li naSa glava zwe odnosno da li jedno @amo o reformi a
drugo radimo, jacu pokuSati u drugom dijelu ovog rada, kroz
raspravu o tzv. naivnim pitanjima. (To su pitan@mvou kad Vas
beba od 3-4 godine pita npr.:Sta je¢tikolada? Vi znate $to je, ali
treba objasniti djetetu! A da bi to objasnili pdin® je da znate
sustinu stvari!)

Padimo od sledéa tri, na prvi pogled jednostavna i naivna pitanja:

1. Da li reforme (njihova implementacija) treba da mdagodavaju
nasim sjéanjima i inerciji ili nasim interesima?

2. Da li reforme treba da su izraz stvarnosti, da Bkkau shodno
stvarnosti u kojoj smo i megatrendovima razvojasi one stvar
ideologije i ubjgenja?

3. Da Ili se reforme &u nas ili to treba da neko uvede mimo nas?
Odnosno, da li su moge reforme a da se niSta ne promijeni u nasoj
li¢noj poziciji?

Odnosno, ova tri pitanja joS ogoljenije moze sv@kgedingno da postavi
sebi:



1. Dali prepoznajem interes koji Zelim p@stieformama?
2. Da li prepoznajem stvarnost u kojoj sprovodim rafe?
3. Da li sam spreman na promjene?

U nastavku dalje ekspliciram sva tri pitanja:

1. Da li je mogée se vratiti na ono Sto smo imali; povratak naistar
sistem®

Sto su misaoni fundamenti i motivacioni izazoviijem sistema?

a) Radio ne radio, primam platu, kakvu takvu! Primanje
plate je pravo; moto da me ne moze niko toliko malo
platiti koliko ja mogu malo da radim, je u glavama
mnogih!

b) Radno mjesto jesigurno. Ne moze se izgubiti. Ovo
vazi za svaku oblast gdje je drzava poslodavac:
preduzéa, fakulteti, drzavna uprava, zdravstvo,
Skolstvo,....

c) Drzava ( a to zna politika) treba da seédrine o
nama, o svakom od nas i da obezbijedi novac za
svako preduze, za platu svakom.

Oko ova tri primjera se moze raspravljati. TeSkocdase posti koncenzus!
Ali svaka rasprava treba da se zavrsi pitanjembdije da pdne sa pitanjem:
ko ée to da plati? Otkud novac za one koji ne stvaraju novac, neyode ili
ne vrSe neku uslugu?

Da li radno mjesto moze biti sigurno Zavjeka koji ne radi ili ne stvara
dovoljno za svoju platu ili da li je moge da je radno mjesto sigurno u firmi
koja posluje sa gubitkom (viSe troSe nego Sto ajug?

Oni koji su veé potegli rafal socijalnih fraza i opstih ciljevagbiv ovakvog

pristupa za kratko zaustavljam pitanjem: postasgbe za trenutak ulogu

vlasnika koji je u te firme ulozio svoj novac? Kako Vam aagvite Vasi

odgovori da se plata mora primiti, da se radno tmjas moze izgubiti? »Ali ja
sam dobatovjek, altruista,...«

Altruizam se mijeri stepenom spremnosti pojedinca sga odrekne svog
sopstvenog kapitala zactan nekog drugog. Kada iz svog kapitala dajete platu
radniku ili menadzeru koji nije zaradio dohodak!

% Ovdje se postavlja pitanje o kome ne Zelim dareadjam u ovom radu: generacijski problem. To
zn&i da ljudi mlaii od 35 godina se i ne s@u starog sistema! Oni su Zrtve dominacije stariji
generacija koje baamno imaju vlast i kreiraju stvarnost!



Ako bi se neki vlasnik tako ponaSao, nuzno mu pdaprma! Ako se tako
ponaSaju svi vlasnici onda dolazi do bankrotstvarede; koja se ogleda u
inflaciji, dugu, nestabilnosti! Tako propadaju pade pojedinih drzava!

Borba za solidarnost, altruizam, za daimstvo na td racun (da neko drugi
plati vaSe zalaganje da se i onima koji ne dajradohodak isplate plate, daju
stanovi, toleriSe nedisciplina,...) je sistem t@kganizovane lazi To je sistem
u kome se za neuspjeh krivi neko drugi, sistem m&agvako svakom duguje,
sistem koji IEi na voznju po gustoj magli: nikada niste nasigustmje ispred i
oko vas! To je sistem koji zele i vode one inteeeginupe koje bi u sistemu
zasnovanom na stvaranjdistim racunima izgubili pozicije!

U takvom sistemu drzava (politika) treba da brineama! To je katastrofalna
odrednica naSeg mentalnog sklopa: uzdizati drzanad sebe, pristati na
dobrovoljno ropstvo i poslusnost prema drzavi odiwofudima koji vode
drzavu i rade u drzavi! Pokornost prema politiciopeavdava &ekivanjem da
¢e ona nesto udijeliti! S druge strane drzava ptdvakvu ulogu, odnosno
politika i politicke partije!

Na izborima sve se polike partije bore za glasove! Qlawaju! Ali uc¢emu se
sastoji ekonomski program partija? Da li se glasgredjeljuju na bazi toga
Sto se zove ekonomski program?

Problem je u nasoj mentalnoj strukturi koja pritavat

a) da ne postoji razdeni ekonomski program polikih partija,
kao i to

b) da malo ko daje glas polittoj partiji na bazi njenog stava
prema ekonomiji.

Kao da su svi sklopili nepisani sporazum: ekonoiaijsluskinja politike!

Da li se do sada Parlament Crne Gore bavio ekonamipovim ekonomskim
sistemom, sem u mjeri koliko je to bilo potrebno m&iusobna politika
optuzivanja polittkih partija i pojedinaca? Koliko dugo traju raspaw
zakonima iz oblasti ekonomije, a koliko o druginiapjima? Koliko su trajale
rasprave o kljgnim sistemskim zakonima? Da li je crnogorski Padam
diskutovao o konceptu ekonomskih reformi?

Ovo su, na prvi pogled, beatsmna i povrSna zapazanja. feim, kad se
postavi pitanje: a otkud drzavi novac, odnosno a@tkwlitickim partijama
novac da ob&avaju dace kad ddu na vlast uraditi to i to,..., dolazimo na teren
surove realnosti!

Bez novca nema zadovoljenja potreba.



Novac nije vazan u zivotu drzave i pojedinca, sgenaa prvom mjestu! To
zn&i da se u ovoj civilizaciji ne moze pa&timnostvo drugih cilieva, ma
koliko da su plemeniti, puni ljudske ljubavi, aizma, ukoliko za to ne postoje
nowvcani resursi!

Problem sa novcem je da ga tredaaaditi!
Ali novac ima joS jednu vaznu karakteristiku. To g utte na nacin

razmiSljanja svakog pojedinca! Na mentalni sklop, sistem vrijednosti koji
vlada u jednom drustvu!

Cinjenica da li je novac kojim pojedinac raspolazeaten ili dobijen, i ako je
zaralen kako ga zatmje, su vazne, skoro presudne komponent&naa
razmiSljanja, né&na shvatanja stvarnosti i prilaza problemima sgako
pojedincal

Za aekivati je da u preduzena, kao i kod pojedinaca gdje se novac daja
na trzistu i u konkurenciji ima mnogo vise konstrukog prilaza, kreativnosti,
odgovornosti u poslu, profesionalizma, viSe tolei@ni razumijevanja u
odnosima méu ljudima.

Sistem vrijednosti i sistem razmisljanja je dréigdamo gdje se novac dobija
ili distributivno dijeli. Uvijek postoji konfliktnst, stalno pozivanje na pravdu,
isticanje socijale, destruktivizma i nihilizam dplado izrazajacime se
uobicajeni izvori distribucije, kao i stene pozicije zele samo ceavati i
ucvrstiti!

U prvom sléaju dominira produktivno i ekonomsko razmisljargeminiracist
ratun; u drugom vlada polarizacija svega i stalnabhoza viSe pravde ili
grcéevito ¢uvanje pozicije, vlada destrukcija koja je uvijelksa i koja dopusta
oc¢iglednu neistinu kao argument!

U prvom sl¢aju vazna je ekonomija, preduzetnistvo, preduzgtmenadzeri,
ljudi koji znaju. U drugom, politika, politari, birokrate, borci za zastitu opstih
interesa,inovnici, sve ono Sto je u vezi sa Was simboli vlasti, poltronski
odnos prema vlasti.

Otkud kod nas toliki strah od uspjeha, od uspjedpiki, od uspjesnih
menadzera, otkud toliko njihovo omalovazavanje vgaivanje sa mikama i
kriminalom (»Svec¢e vam se oprostiti sem uspjeh«), a sa druge stddike

poltronizma i poStovanja vlasti, toliko Zelje dalsele u vlasti!

Na ovaj n&in dolazimo na teren da su reforme odnosno njiqaovatanje ili
neprihvatanjementalni_problem: i tice se glave svakog od nas kako
promijeniti n&in razmisljanja i n&n ponasanja?




Zn&l, ne radi se o mehaikom uspostavljanju novih institucija, zakona,
uredbi, organa i tijela, ¥veo tome da kritina masa ljudi u svojoj glavi
prepozna da su reforme sredstvo da oni zadovolje gstvene interese, svoju
karijeru, svoje ideje, svoj liéni integritet!

Nema reformi bez kritic(he mase preduzetnika, menadzera i inovatora,
liudi iz domena tzv. kreativhe destrukcije u svim dlastima: ekonomiji,
politici, zdravstvu, sportu, kulturi.

Zn&i, reforma je, prosto teno, promjena elite: zamjena ljudi distributera
onoga ko je neko drugi stvorio sa ljudima kojiassdju i dijele ono Sto su oni
stvorili!

Da li Crna Gora u ovom momentu ima dovoljno ljudijikprepoznaju svoje
interese 1 koji zadovoljenje sopstvenih interesdevu sopstvenom stvaranju,
kreaciji, wenju, poboljSanju svojih vjestina i sl.?

To je pitanje na bazi kojeg @Ecjenjujem stepen svih reformi! Rfa o tome da
je proslo toliko zakona, da je formirano toliko etg, kupljeno toliko
kompjutera, nijesu nevazne. Naprotiv! Ali to nij@Ssnska raspravaustina

[e uvijek u ljudima, u njihovom znanju i interesu da stvaraju! Interes za

stvaranjem je stvorio ovu civilizaciju! Stvorili su je prije svega pojedinci,

hrabri_preduzetnici a ne destruktivne gomile! Samo takvi ljudi stvaraju i
mogu stvarati novu i reformsku Crnu Goru! Ljudskipital je kritcna taka u

savremenom razvoju! Koliko su na cijeni u nas naggoniji ljudi?

Zn&i, problem za mene je stvaranje, rad, proizvodikj@acija kao sistem
vrijednosti vazan za & razmisljanja!

Ako smo problem reformi fokusirali nstvaranje, onda su vazna slecke tri
podatka iz ekonomije Crne Gore koja karakteriStnmjenakroekonomiju, a
koja uputuje na ono Sto treba dalje raditi:

1. U Crnoj Gori je zvanino nezaposlenih oko 80,000. Kako prezivljava
toliki broj ljudi? Vetina od njih je u tzv. neformalnoj ekonomiji.
Procjene su da je njengéage u DP oko 40%. Postavlja se pitarjako
to da ljudi koji su nezaposleni stvaraju skoro kolko i oni koji su
zaposlen? Uz to dotacije i subvencije drzave su nekolikdapuee
prema zaposlenima (drzavna predi@enego Sto se ulaze u problem
reSavanja nezaposlenosti! Pitanje koje proizilaziove situacije nije
kako da natjeramo informalnu ekonomiju da bude &dna, vé kako da
formalnu ekonomiju natjeramo da stvara viSe i pkbsuije? Da budu
produktivni onoliko koliko su produktivni oni u n@imalnoj ekonomiji!
Isti covjek u ove »dvije ekonomije« daje potpuno r&idi rezultate.
Zasto? ZaSto je »nezaposleni« produktivniji u syajadnji nego
»zaposleni« u preduze u kojem radi? Lakonski odgovor da nedgla




porez je za ovu raspravu manje bitan i mogao blake dovesti u
pitanje! Ja ne Zelim da me shvatite kao zasStitnémrmalne ekonomije,
ve¢ kao pobornika prilaza da ako je pojedinac valen li¢nim
interesom i ako ima dovolino slobode da ga realizej postize bolje
ekonomske rezultate Da li tu stvarnost u kojoj zivimo mozemo da kroz
ekonomske reforme praiiono u ekonomski sistem?

2. Tokom interne privatizacije (radtke dionice) i vaterske privatizacije
oko 440,000 grdana Crne Gorée biti vlasnici preduzsa u Crnoj Gori.
To je sustinska promjena pozicije svakogdardana Crne Gore u odnosu
na njegovu odgovornost za bueustanje u crnogorskoj ekonomiji.
Umjestokolektivizma (prepoznatljiv kroz termin radéka klasa, radnici,
zaposleni i1 sl.) neosjetno se stvara teren Zanja individualizma!
Stvaranje je uvijek individualatin, ma koliko da su vazni sinergetski
efekti zajednice!

Nije za aekivati da ¢e svih 440,000 vlasnika biti zainteresovani
vlasnici! Ali, oni mogu da vrSe kontrolu nad menagntom u
preduzéu koja je rezultatski_orjentisana®. Svaki pojedinac, svaki
gradanin-vlasnik se toliko razumije u ekonomiju daglidobio dividendu

ili nije i da li zadovoljan njenom visinom! Za taje potrebna bilo kakva
kvalifikacija! To zn&i da se umjesto kontrole menadzmenta od strane
politickih partija uspostavlja kontrola vlasnika! Obzirata su grdani
akcije dobili bez pléanja sem dio otptenih internih dionica, mnogi
ukazuju da su oni nezainteresovani za kvalitet ygei (nijesu ulozili
realni i svoj novac)Cak iako je to t&no, a ja mislim da nije, ovakva
situacija stvara najmanje dvije magosti:

a) Da se pravo upravljanja, odnosno jednostavnijéene
kontrole menadzmenta prenese na ljude i institumpr.
fondovi) koji su za to eksperti, ili

b) Da prodaju svoje akcije na trzistu (to je mnogosgzrentnije
nego da ih u njihovo ime prodaje drzava, a ekonomsk
isplativije za grdanina jer se koliko-toliko nesto dobija).

Zn&i, svi gratani Crne Gore su stavljeni u aktivnu poziciju! Mjora
donijeti odluku kako da se ponasSaju: (a) ili (b)!

Onaj koji donosi odluku snosi i konsekvence te kelliNa taj ndin, na
nivou pojedindnog gra@anina dolazi do spajanja ovtehja |
odgovornosti!

* U trzi8noj ekonomiji vazan je samo rezultat! Svade plga i uspijeva shodno rezultatima koje
postize! Namjera, planovi, sastanci, staln&gpm tome Stae da se radi, Sto bi trebalo da se radi,
bavljenje trazenjem argumenata za opravdanje nehspj. To niko ne pia! Zato na godisSnjim
skupsStinama akcionara generalni menadzer ima iayjé®ji sadrzi jednu renicu: U ovoj godini
stopa profita je tolika a dividenda tolika! Niko diskutuje! Samo se glasa da li menadZer ostape|li
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Uz to, ovakva vlasnitka struktura je izazov za ljude od znanja i
sposobnosti! Sansa za sve koji se o&&u hrabrim da prihvate
izazov Sstvaranjal

Zn&i, vlasnicka struktura u Crnoj Gori otvara potrebu za stvgmani

s Wyt

3. U Crnoj Gori se procjenjuje da ima oko 200-250 amh DM u
slamaricama! Opet se pogreSno postavlja pitanjko ki legalizovati.
Odnosno, kako ih ubaciti u legalne, bankarske tekdlize zivotu ovo
zalaganje znma, kako primorati ljude da svoj novgeS jedanput daju
onima koji njime ne znaju da upravljaju? Medutim, svaki grdanin —
stari StediSa je shvatio NjegoSa kad je rekao kueta Draska od
Mletaka: »Hvatah se ja na vaSe uze, umalo se upestize, od tada smo
bolji prijatelji«.

Ako postoji stara devizna Stednja, nema Stednjeasinm bankama!
Zvuce anahrono izjave bankara da zamjena DM u EURG tdabbude
dobar posao za njih, da se opet ponovi da bankeive ni duzne,
odrezu procenat na njihove usluge, a na drzavajeahese zakon koji
¢e primorati grdane da mijenjaju DM uz proviziju banaka! Malo ko
vodi r&una date to dovesti do odliva kapitala iz Crne Gore!

To je opet tadistributivna logika . A gdje je tutrziSna logika? Koji su to novi
proizvod ponudile banke da bi pokrenule d&aae da u njih dobrovoljno
(sloboda izbora) ulazu? Koje su nove garancije?

Medutim, moja poenta je u drugorikoliko gradani Crne Gore imaju 200-
250 miliona DM, koje ne Zele da u ovom trenutku ulbe u razvoj Crne
Gore, u preduzeta u kojima su oni vlasnici, kako @ekivati da ée to uraditi
stranci? | zaSto ¢ekivati da stranci budu bas toliko naivni i ulozedknas da
bi na nama zaradili a mi kao geni Crne Gore to emo? Otkud onda
cudenje da se strani partneri ne javljaju na tendere&®to tenderska
privatizacija ne ide brze?

Za atekivati je dace strani kapital ¢ u Crnu Goru tek kada i doréiagradani
budu ulagali u Crnu Goru. Ne radi se samo o kupgustojeih preduzéa,
ve¢ 0 osnivanju novih — SME.

Opet dolazimo do istog rezultatkako zadovoljiti _potrebu ljudi za
stvaranjem?
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Sva tri prethodna makroekonomska pokazatelja poluadta nam je potrebno
drug&ije shvatanje stvarnosti, drugg razmisljanje, nova retorika!

Ne moze se informalna ekonomija shvatati kao krahen dobijanje novca iz
budZeta za plate kao uspjeSan legalan posao; ne s®240,000 vlasnika
tretirati kao neznalice koje nemaju interesa daavju svojom imovinom,
ve¢ su to vlasnici kojima treba stvoriti uslove daemdasnéki (ekonomski)
pritisak na menadzment!

Ne moze se oko 250,000,000 DM shvatati kao novgicskotreba zakonom
ubaciti u legalne tokove, ¥ge pitanje kako stvoriti uslove da ljudi, na bazi
slobode izbora taj novac uloze u banke, akcije idsl se stvore uslovi da se taj
kapital ulaze u Crnu Goru, a ne da se on tjerame Gore!

Sustinska reforma je upravo u tome kako stvoriti irstitucije, ambijent,

procedure, sudove, drzavnu administraciju, odnosno kako _stvoriti

ekonomski_sistem koji ée biti_prilagoden ljudima koji_imaju _interes da

stvaraju, kreiraju, da budu uspjesSni; sistem u _komeonaj koji radi nije

kriminalac: onaj koji e vlasnik ne éega nije neznalica i onaj koji ima novca
u slamarici nije neprijatelj drzave Sto ga ne drziu banci!

Ekonomske reforme (ne govorim o palim) nemaju za sustinski cilj da
zadrze na vlasti bilo koju partiju, bilo koju grupubilo kojeg pojedinca! Niti
one treba da dovedu na vlast bilo koju partijypdjedinca!

Ekonomske reforme saredstvo da se probudi, podstakne, prihvati, podrzi
pojedin&ni proizvodni potencijal pojedinca! Preko reformelta da se stvori
institucionalni okvir da seasuto znanje, koje je @glavama pojedinca kroz
mehanizamslobode izbora i ponude i potraznje skupi i da sekoristi_kao
zajednicki resurs.

Ne vjerujem viSe u politki pritisak kao sredstvo za spratenje ekonomskih
reformi u Crnoj Gori. To je bilo potrebno i magudo sada! Nivo demokratije,
uspjeSnosti, nana razmisljanja, odgovornosti potike sfere u Crnoj Gori je
ispod stanja u ekonomiji. Mnogi potiairi isticu da je to stanje u ekonomiji
katastrofalno. Ja mislim da je stanje u naSoj g&lj misli jos katastrofalnije!

SadasSnja politka scena u Crnoj Gori je knica ekonomskih reformi. Tu i
takvu politcku situaciju proizvele su politke partije i odnos snaga the
njima. Da li je neko viSse a neko manje kri&njenica da ima istinskih
reformatora i u politici, za opStu ocjenu i nijdiko vazno! Da li je za to kriva
pozicija ili opozicija (iako znamo da je opozicgago bila pozicija) tii mi na
pitanje ko je kriv kod vanbtamog z&eca! Momak ili djevojka! (Mozda niko
nije kriv jer je oboma bilo fino). Moze kroz Zivbiti krivo dijete, iako ga niko
nista nije pitao!
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Ekonomska budinost Crne Gore trazi novi Parlament, odnosno trexiu
misiju Parlamenta! Kée da plati rad ovog parlamenta? Ko daje novackaa ta
duge i besplodne rasprave? @&mai koji zemlje mogu da toliko zarade da se iz
njihovog poreza moze platiti toliko plutdjh sveznalica i vj&@tih pravednika!

Nekako u Crnoj Gori kao da vazi pravilo: »xfgemu gal« Ali, ako héemo
naprijed pravilo je:«Rekoh li i sebi«!

Sve ovo prethodno &eno moze se svesti na nekoliko naivnih pitanja, ¥ao
su:

» Ko ¢e da plati odlaganje reformi, a to Znadlaganje prihvatanja i
promaocije ljudi od uspjeha i rezultata?

» Ko ¢e da plati naSu zelju da svako pojedima skriva svoju
odgovornost i nerad iza kolektiva, iza drzave,peétickih partija?

* Ko ¢e da plati naSu nespremnost da preuzmemo odgovaacebe
na radnom mijestu, porodici, drzavi?

» Ko ¢e da plati vrijeme koje svakodnevno troSimo u ragpro
politici?

» Ko ¢e da plati sterilno pametovanje ha mnogim glupistazima?

» Ko ¢e da plati sve duge i nepodnosljive administratiprezedure?

« Ko ¢e da plati nezainteresovanost administrativnih saka u
preduzéu, opstini, drzavnoj administraciji Crne Gore; é@®da plati
njihov odgovor »Ddite sjutra...?

» Ko ¢e da plati nezamjenljive menadzere?

» Ko ¢e da plati neefikasne poliire?

* Ko ¢e da plati.........

Pitajmo sebe gdje god sedeano!

Odgovor koji proizilazi iz stvarnosti: samo onani koji stvaraju novac i oni
koji zaratuju na trziStu! To oni pkaju! Da li oni to mogu izdrzati? Da li ti
ljudi imaju slobodu izbora da plate porez ili je $tvar prinude? Sustinski,
placanje poreza je sloboda izbora! Sto to&na

Hocu da platim porez samo z&nove Parlamenta koji mi reSavaju problem
da viSe stvaram, da viSe proizvodim, da sam benbjeda sam viSe politki i
ekonomski slobodan!

Hocu da platim porez ako ocijenim da sluzbenik mimgiaa ili u opStini meni
pomaze da viSe zaradim. &loda platim porez ako saobegac i ministru
oduzme dozvolu ako pde kroz crveno!

Hocu da platim porez ako mi je graut!
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Hoc¢u da platim porez kada je on nizak!
Hocu da platim porez ako je....

Placanje poreza je sloboda izbora svakog pojedincae gmsila od strane
drzave!

Medutim, ta sloboda izbora dolazi do izrazaja prilikghasanja na izborima,
na referendumu i sl., a ne nakon izbora kada &éormiraju politcke snage na
vlasti!

Svemu ovomerethodi jedna sitnica. To je da svi mi moramo zaraditikiol
da se iz poreza koji pfamo mogu platiti svanasSa d@ekivanja od drzave
(sigurno radno mjesto, plata, penzija, socijalnaad@, gradnja putevam,
pokrivanje gubitaka,...)

To znaki da Sto viSe Zelimo da nam kao g@anima drzava da, to moramo
platiti ve ée poreze Ova solucija je stvar slobode izbora svih nasbAlacemo
da nam drzava sve obezbijedi, onda budimo sprempialamo visoke poreze
| da proizvodimo viSe za drzavu nego za sebe!

Ekonomska reforma se upravo ogleda u promjeni mentdeta i nac¢ina
razmisSlianja i poveéanju broja onih koji shvataju da ovakav izbor
dugoro¢no vodi u ekonomsko nazadovanje i demokratski defi

Odnosno, ekonomska reforma mora na mentalnom nivemultirati

smanjenjem broja onih koji smatraju da neko drugizvan Crne Gore
(meiunarodna zajednica, Beograd, visok porez »ka bégas) treba da nam
plati tu logiku i takvo ponaSanje! Odnosno, da ndkagi plati za naSe odluke!

Kako mozemo ocijeniti ekonomske reforme u Crnoj iGako podrzavamo
ovakvo stanoviSte? Kako kao deani-vlasnici preduzex mozemo &ekivati da
Sto se manje radi i Sto se viSe pusti politici gaamnlja nama, vrijednost naseg
kapitala u preduzel raste? To u stvarnosti nije magl

Zato se normalno postavlja pitarda li su_ekonomske reforme izraz naseg
interesa ili nas u to neko gura, neko ih nama nanée? Ako nam neko

namee reforme onda se za svaki na$ »pristanak« nammeftnazi nadoknada
(tzv. »Pavlovljev refleks«). NaSu »dobrotu i paltanje reformi« neko treba
da nagradi!

To |e paradoks koji proizilazi iz ubijedenosti da o svakom od nas neko
treba da brine, a ne da shvatimo da svako treba dbrine o sebi i Svojoj
porodici i da je to razlog zasto trazi nove institgije, novi ambijent u kome
¢e madi viSe da radi, stvara i zaraluje!
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Traziti novi ambijent a zadrzavati isto ponaSameriad je isto kao da také&air
na olimpijadi prvo trazi da mu se dodijeli medagapotom da se organizuje
trka!

Istina, na to asocira sadasidjanstvo u polittkim partijama! Da liclanstvo u
politickim partijama postaje uslov promocije, a ne rezula trzista? Kroz
politicke partije mnogi dobijaju promociju i dobiju prilikda »zarade« novac.
Ali, bilo koji rad u politickoj partiji ne stvara novi novac. To je posebno za
neke privilegovana pozicija pojedinca u distribudpoga Sto je e neko
stvorio, u Crnoj Gori ili van nje!

Postavlja se pitanje: kée da plati popularnost anonimusa? Kocplanase
obozavanje ljudi bez rezultata?

Da li ministri, predstavnici politkih partija, bilo ko od administracije, ditav
proces ulazu svoj novac? Ne! Pod izgovorom borbepAte ciljeve stvara se
moralna klima da je svako od njih zasluzio sveifggije koje ima!

Zaista, nema oblasti koju niko na tijgma ne zeli a svi jure u nju, kao Sto je
politika ! Svako je navodno u politici zbog opstih ciljevaktvarnost pokazuje
da Sto je cilj opstiji (npr. v@& socijalna pravda), to je interesna grupa kojoj ta
cilj odgovara uza!

Da li je realno ¢ekivati da¢e neko sa strane dugdérm popuniti deficit u
nasim fondovima, u nasem budzetu, u platnom bilaasda istovremeno mi

primamo platu kolika god da je; da imamo sigurngn@amjesto, kakvo god da
je??

Nije za buddnost ekonomskih reformi i demokratizaciju u Crna@r{dvazno
koja ¢e partija obezbijediti da dobijemo novac sa stréBeograd, Brisel,
Washington) veé koje ¢e politicke partije i unutrasSnje snage stvoriti uslove da
mi, haSe kompanije osvojimo trziste u Crnoj Gaarije svega van Crne Gore, |
na tom trziStu zaradimo novac. Zato sustina ekoktmseformi jeste da se
snazno okrenemo sposobnima, onima koji znaju datrhidtu postignu
rezultate, a ne podobnim, Spekulantima i pluiajusveznalicama. Da stvorimo
ambijent da kapital (dondai strani) se ulaze u Crnu Goru!

Da zastitimo svojinska prava ( i bivSim i sadasSnjiroudu&im vlasnicima),
obezbijedimo slobodu ugovaranja i zastitimo svajowor, uz odgovarafu
njegovu polittku podobnost, a Stikezakonsku osnovu!

To je sustina reforme!
Da bi se ovakva sustina reforme mogla institucioagdostaviti, potrebno je,

izmedu ostalog i urgentna promjena u shvatamjpge drzave u ekonomiji i
nova organizacija drzavne administracije u Crnoj Gai!!!
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Misljenja da i dalje drzava treba da ima postojpaternalisti¢cku mo¢ i da
postoji ovolika drzavna administracija i da setakvim uslovima mogu
sprovoditi sustinske reforme je priéa za neup«éene!

Crna Gora kao samostalna drzava se mora organizoaakonceptu mikro
koncept sam \WeviSe puta iznio. Uglavhom ga malo ko prihvata! Bge
pitanje — argument jednostavneKo ée da plati Vasu viziju velike drzave u
Crnoj Gori?« Odgovora nema, ali ni odustajanja onih koji s¢irsane slazu!
Najvece kritike dolaze iz politikin partija, pojedinaca i interesnih grupa koje bi
u sistemu minimalne uloge drzave u ekonomiji i ochanja njene distributivne
uloge, izgubili mnogo od svoje funkcionalne ¢nofunkcionalne pameti!

Koncept Crne Gore kao mikrodrzave ¢inda dobre kompanije postanu vaznije
od politickih partija, da je ekonomija vaznija od politikeziste od drzave.
Ekonomska reforma koja u Crnoj Gori ne bude remaldi ovom situacijom
nece i ne moze biti uspjesna!l

Ovo je pogled na reforme u Crnoj Gori, ali iz nyeoutrobe! (»Vrata od
utrobe«, M. Kova) ProSla su vremena opisivanja naSih namjera,aigc
principa koji nikog ne obavezuju, zaklinjanje ujoddudwnost!

Po mom mislienju Crna Gora je sa spréeojem svojih reformi dosla do
prakticnih pitanja! Reforme su otvorile praktie probleme! Nema vise
vremena za nove @e! Nove koncepte! Shvatanje da je donoSenje zakona
sustina reforme!

U tome i jeste reformsko postignde u Crnoj Gori i kvalitet reformi u
Crnoj Gori! Oni koji su joS u zoni obe¢anja, u zoni politickog puberteta, u
zoni vijere da je ovaj narod samoéekao ili éeka na njih i njihovu vlast,
vierovatno su daleko od razumijevanja ovih praktiénih problema i to im
sluzi kao pokazatelj loSeg kvaliteta reformi! Ne« fvarnost je obrnuta!
Reforme su praktiénim sprovodenjem pokazale koji su prakténi problemi
ispred nas! Otvaranje sustinskih problema iz naSegivota je pokazatelj
ispravnosti i radikalnosti reformskog puta u Crnoj Gori! Ja mislim da je
Crna Gora u fazi da krimna masa ljudi razumiju reformu kao skup
sveobuhvatnih i praktnih pitanja i kao skup prakmih aktivnhosti na reSavanju
problema!

U tome jeste dosadasnje postigaekonomskih reformi u Crnoj Gori!
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Postepeni ulazak crnogorskih reformi u fazu impletaeije, uz sve probleme
koje to nosi, jeste napredak reformi!

Ali, istovremeno to je i trenutakada se lome reformé Da |i se ima hrabrosti
da se svim naporima gleda & Opasnost je da se upaljena svjetlost (reforma)
optuzi za veliki nered u sobi (privredi i drzav®vijetlo je upaljeno!

U svakom sldaju dalji tok reformi zavisi od nas. Sudbina Crner&; ljudi koji
Zive u Crnoj Gori zavisi od uspjeha njenih reforr8Biidbina Crne Gore kao
drzave zavisi od nas svakog pojedimaa ne od bilo kog drugog!

U tome i jeste naS problem!

Ali, ako damo svoju sudbinu i sudbinu naSih refoumiuke drugom, sigurno
¢emo nestati! Mozda to i nije Steta!

A ako sudbinu uzmemo u svoje ruke, mozdano i prezivjeti! Mozda je i to
Steta!

Ali, uvijek je bilo bolje biti ziv nego mrtav!
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