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MVP — specificnosti modela i Sto dalje

Cilj i1 struktura rada

Prezentacija sustine modela masovnecgemke privatizacije u Crnoj Gori, procjena njegove
implikacije na ekonomiju i ukupni drustveni zivot@rnoj Gori kao i ukazivanje nacekivane
probleme u postvaerskom periodu je cilj rada.

Rad se sastoji od sledk djelova:

Globalni model privatizacije u Crnoj Gori;
Specifiénosti crnogorskog modela MVP u Crnoj Gori;
Ocekivani doprinosi MVP;

Moguéi problemi MVP;

Poruke rada.

agrwnE

1 U radu se ne diskutuje o aktivnosti na primjeni R\oje su trajale vise od dvije godine. MVP je jedad
najslozenijih projekata ikada realizovanih u Cri@jri. Realizacija ovog projekta je trazila i pidlku i tehntku
pripremu.

U pogledu pripreme navodim nekoliko b&zh aktivnosti:

=

Konsolidacija podataka po predd#ea na nivou koji je potreban za MVP, a wive preduzéa uratene
su i knjige akcija.

2. Objavljena je knjiga sa podacima o prediize koja @estvuju u MVP i podaci su sadrzani u 15 grupa.
3. Uraden je spisak gimna za MVP; moginost grdana da provjere da li su na spisku ili ne.
4. Program edukacije stanovniStva i njegova realiaacij

5. Neophodan zakonski okvir i uredbe za sprwge MVP.

6. Zakonski okvir koji urduje privatizacione fondove, davanje dozvola i kol@rada MVP.

7. ZOP — tehniki provajder projekta, tehéki, kadrovski i finansijski pripremljen za MVP.

8. Formirana je Centralna depozitarna organizacija.

9. Ugraien je software za CDA.

10. Donesen je zakon o HOV.

11. Formirana je Komisija za HOV kojz vrSiti nadzor nad radom privatizacionih fondova.
12. Usvojen koncept dematerijalizacije HOV.

13. Pripremljeni i poslati grdanima svi obrasci, nalozi, obavjestenja.

14. Pripremljeni svi uslovi za formiranje menadZmenirianija.

15. Odrzani su pet seminara i dozvolu investicionog awkera je dobilo oko 40 ljudi.

16. Vaweri su podijeljeni grdanima.

17. Osnovana je Sest menadZzment kompanija koje uppaggaSest privatizacionih fondova.
18. Otpaiela je javna kampanja fondova.

19. Formirano tijelo za pk&nje reklama privatizacionih fondova.

20. Formirano koordinaciono tijelo za operativni radprovatenju MVP.

21. U toku je unoSenje u CDA podataka svih kompanija.

22. Potpisan je ugovor o kupovini softwera za trzi&pitala u Crnoj Gori.

23. Otpaieto sa formiranjem nove crnogorske berze.
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1. Model privatizacije u Crnoj Gori — klju €&ni principi

Model privatizacije u Crnoj Gori polazi od tri kljoa principa:

1. Prodaje strateSkim partnerima
2. Razvoja preduzettke inicijative
3. Internacionalizacija crnogorske ekonomije.

Da bi se ova tri principa realizovala, potrebndgese:

1. lzgradi jak institucionalni okvir za sprog#enje privatizacije, posebno zastita svojinskih
prava;

2. Transparentnost procesa,

3. Restitucija.

Sprovaienje ovog koncepta je bilo u vremenu:

1. Politicke nestabilnosti i rata u zemlji i okruzeniju;
2. NerijeSeni drzavni odnosi izrde Srbije, Crne Gore i Federalne viade.
3. Kasnjenje i sporost ukupne tranzicije u Crnoj Gori.

Privatizacija nije cilji sam po sebi.To jesredstvoda se stvor@slovi za efikasnije poslovanje, za
viSe novih radnih mjesta, za bolji menadzment pzegchu Meaiutim, privatizacija ne moze sama da
rijesSi sve probleme. Uz téesto se ne shvata da sustina privatizacije nijgedzeko donijeti novac

u preduzée i tako rijesiti sve probleme (dugove, plate ). dPrivatizacija za preduzae zndi viSe
rada i odgovornosti za svakog, od menadzmenta pavdkog zaposlenog. Odnosno, na nivou
preduzéa privatizacija je sredstvo da seidalo novog proizvoda i novog trzista!

Privatizacija preduze ima velike implikacije na ukupan druStveni sist&@ mjesto i ulogu viade,
rad drzavne administracije, sudove, medije. Prraaija preduz& traZi potpuno novo okruzenje,
novu biznis i polittku okolinu.

Razumljivo, privatizacija razbija post@je strukturu interesa i postég interesne grupe i formira
nove! Razlika je u tome da bi taj pritisak novilkeiresnih grupa bio transparentniji i rezultirao sa
efikasnijim radom, nego Sto je ghj sa sadasnjim interesnim grupama.

Iz ovoga izvl&im dva bitna postulata privatizacije:

1. Privatizacija zn& uvodenje promjena, rizika i neizvjesnosti;

2. Privatizacija razbija staru i formira novu interasstrukturu u preduzena i oko
preduzéa.

3. Privatizacija povéava odgovornost na svim nivoima: od pojedinca dtapzenta.
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2. Specifiécnosti crnogorskog modela MVP

Mjesto MVP u ukupnom modelu privatizacije u CrnofiG

Crnogorski model MVP potrebno je posmatrati u kkste ukupnog modela privatizacije u Crnoj
Gori. To zn&i da MVP nije poseban, izolovan model, nezavisariogh Sto se deSava sa ostalim
oblicima privatizacije. Sleda tabela prikazuje u najgrubljem konfiguraciju nustgrivatizacije u
Crnoj Gori.

r.br. Kategorija Broj Vrijednost % od ukupnog
preduzefa | kapitala u DM kapitala
1. Vet privatizovano 116 1,971,566,566 22,56%
2. Medunarodni tender
2a| Zaprodaju na miinarodnom tenderj 15 1,281,484,486 14,66%
2b | Za prodaju na m#narodnom tenderu- 4 2,447,323,858 28,00%
Vlada RCG i Savjete utvrditi
strategiju privatizacije
3. Za MVP program 225 2,296,469,149 26,28%
4. Batch sale
da Za prodaju putem Batch sale | 21 179,976,984 2,06%
4b Za prodaju putem Batch sale|ll 7 87,460,471 1,00%
4c Za prodaju putem Batch sale - Vlada 6 99,044,126 1,33%
RCG i Savjete utvrditi strategiju
privatizacije
5. Za privatizaciju putem aukcije 45 90,141,011 1,03%
6. Za privatizaciju kroz stecaj 34 286,016,791 3,27%
Ukupno 8,739,483,442 100,00%

Kada se govori o MVP potrebno je imati u vidielinu ukupnog modela privatizacije; njegovu
uvezanost, odnosno isprepleten@hergetski efekatrazlicitih modela privatizacije u Crnoj Gori
treba da ublazi s jedne strane nedostatke kojesuaki od modela a s druge strane da maksimalno
iskoristi prednosti svakog modela. Tako se pokud@mbinovanje prodaje strateSkim partnerima,
ali i zaposlenima i gdanima i malim preduzetnicima; kombinovanje modealadpje, popusta i
besplatnih podjela; kombinacija brze i postepeneapracije; ukljw&ivanje kupca iz preduza i
izvan preduzéa; snazan je naglasak na strateSkim investitoramiadstranstva ali u privatizaciji
ucestvuje i cjelokupno donda stanovniStvo; upravljanje projektom je centralemoo ali uz
mogunost lokalnih, pojedinaih inicijativa, bilo sa nivoa preduéa, konkretnih ili potencijalnih
investicija.

Vazno je napomenuti da se cjelokupan proces vogosijanje baznog pravnog okvira i procesa
evolutivhog nastojanja i razvoja institucija, kam $u Komisija za HOV, Centralna depozitarna
agencija; trziSte kapitala; privatizacioni fonddvrpkerske kte, berza.

Proces privatizacije u Crnoj Gori prati i procelsuke mladih kadrova u razlgitim oblastima,
odnosno model privatizacije omagyva transfer znanja inostranih eksperata ka domanladim
strienjacima.
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| na kraju, proces privatizacije podizevo _znanja gradana Crne Gore, ne samo iz domena
privatizacije vé i iz domena ostalih sfera tranzicije.

Na kraju, crnogorski model privatizacije se ne bleenanim reSenjima, e je cilj da on stvori
dovoljno prostora za ratzlte preduzetriike inicijative, koje mogu do od strane zaposlenih,
gradana, menadzZera, preduzetnika, investitora. Odnogise, je orjentisantraznjom (budwi
vlasnik, njegov interes i prava) negivanom ponude(sadasnji vlasnici; drzava i fondovi) i njenom
zastitom. »Demand oriented« model privatizacijeaunpsti stoga izaziva mnoge rasprave i
dozivljava napade, jer mnogi pojedinci i ekspentiagraju da je kroz interes prodavaca (drzava i
kvazi drzava) bolj€uva interes javnosti (gdana) nego krozduvanje interesa gdana kroz interes
kupca.

Razlika je u tome Sto zastitnici interesa javnéstiz zastitu interesa drzave (npr. visoke cijene,
zadrZzavanje «gh sistema u rukama drZzave, ne prodavati stranciinpptenciraju proslost, polaze
od toga da su naSa predéaennogo vrijedna i da samo neko treba da drzawodac da ih sanira,
sve ¢ée biti kao Sto je bilo! Ko je taj ko treba da da nwac, niko ne zna!!l Da li se radi o
ozivljavanju sjéanja na Fond za nerazvijena pagjau iz bivse SFRJ, ili na stalnu stranu p@éno
nije jasno! Zato drzava, da bi zastitila interesadgna (javnosti) treba da diktira mnogo strozZije
uslove potencijalnim kupcimaa ko hoée hatel?

Crnogorski model privatizacije b&rno polazi od interesa kupaca, odnosno investitorastite
njihovih interesa uransparentnoj proceduri. Polazi se od pitanja: Ste biti sa preduzem prvi
dan nakon privatizacije? Dade raditi, proizvoditi dohodak, zapoSljavati ljuddyarati nova radna
mjesta, imati strate$ko partnerstvo.

Jednostavnije, da li je interes javnosti viSe Zastiako sadasnji vlasnici insistiraju na visokogij
(dominacija ponude) bez garancije dac¢é radnici raditi nakon privatizacije, ili da je ol
preduzée prodati za 1 DM uz biznis plan koji dokazuje @@apreduzée uspjesno raditi i opstati
(vladavina traznje).

2 Komentari i prodaji hotela “Maestral” su reprezivian primjer ovog prilaza, odnosno za prepozngvpristalica
tzv. “socijalistitke transformacije socijalizma” (sve po planu, kodema i naredbama)!

% Crna Gora ulazi u fazu kad® vise morati da prihvati ovaj pristupak i prodavanje preduza za 1 DM), umjesto
robovskog ukopavanja i sjenja na slavnu proslost!

4
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Portfolio za MVP
Dio prethodno réenom moze se zakliti na bazi portfolija za MVP u Crnoj Gori.

Tabela: Portfolio za MVP u Crnoj Gori

r.br. Kategorija Broj Vrijednost % od ukupnog
preduzeta kapitala za kapitala za
za MVP MVP MVP

1. Preduzéa koja ¢e se privatizovat 177 279,784,491 12,21%
dominantno kroz MVP program

2. Preduzéa koja ¢e se privatizovat 31 435,457,723 18,79%
metodom Batch sale

3. Preduzéa koja ¢e se privatizovat 17 1,581,235,736 69,00%
putem méunarodnog tendera
Ukupno kapital za MVP 225 2,291,469,149 100,00%

Iz tabele se vidi da uslovno postoje dvije grupsdpezéa:

a) Gdje je dominacija MVP u privatizaciji (177 predaag
b) Preduzéa koja westvuju u MVP, ali gdje secekuje strateski partner (48
kompanija ili 87% kapitala za MVP)

Pokusaj ublazavanja standardnih nedostatakaceeske privatizacije u crnogorskom
modelu MVP

Postoji nekoliko standardnih nedostataka modela Miétih na bazi provtenja ovog modela u
procesa). U dugoj pripremi ovog modela, iskustvaRviY drugih zemalja su detaljno analizirana, i
ucinjen je pokuSaj da se detaljno ublazi njihovo tkgja1 Crnoj Gori. U nastavku kratko o tome.

c) RasprsSenost vlasnistva nakon MVP

Problem upravljanja nakon MVP je evidentan, jevlgsniStvo disperzovano na hiljade ljudi. (To je
slwéaj i sa mnogo w@m kompanijama u svijetu. Npr. Coca cola ima okorBiliona vlasnika).
Odnosno, zbog slabe veze iatnevlasniStva i upravljanja (»Agensy problem«) dodaz problema

u upravljanju firmom. (O tome da li je samo raspast vlasniStva razlog za to, ovdje ne bih
diskutovao).

U modelu MVP u Crnoj Gori ovaj problem se ks moze locirati na 177 predézeu kojimace
preko MVP (grdani i fondovi) imati oko 40-45, i radnici oko 40%c#a. (Ostalo su akcije PIO i
Zavoda za zapoSljavanje).

Ova preduzéa obuhvataju oko 13% kapitala kég se privatizovati kroz MVP.

U osnovi se radi o manjim preddéz®a. U njima je zaposleno oko 15,000 radnika.

Zn&i, u prakttnom sprovdenju modela posebna paznja treba da bude usmjeeervin 177

preduzéa. lako se kapitalno i po broju zaposlenih ne radiako zn#&ajnim preduzéma sa
stanoviSta ukupne ekonomije. Eeim, u politckom smislu i sa stanoviSta imidza privatizacija

5
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ovih preduzéa je mnogo vazna! U fusnoti su date neke nutkerikarakteristike ove grupe
preduzeéa’

4 Zaposlenost u grupi od 177 preduze

0
Rb Br oj Br 0j Br 0] % ukupno | Vrijednost |% ukupnog| Kapital za ukugzog
zaposl eni |zaposl eni
zaposl eni h |preduze}a h h kapital a kapital a WP za MVP
1 do 25 55 747 5. 069 59, 316, 432 7. 299 19, 622, 970 7.019
2 26 - 50 39 1, 325 8. 989 90, 356, 393 11. 109 35,121, 996 12. 559
3 51 - 100 30 2,271 15. 399 143, 963, 861 17. 689 54,129,774 19. 359
4/ 101 - 200 36 4, 855 32. 899 272, 356, 610 33.45% 101, 256, 304 36. 199
5/ 201 - 300 10 2,481 16. 819 119, 175, 601 14. 649 40, 652, 508 14. 539
6 300 + 7 3,081 20. 879 128, 994, 417 15. 849 29, 000, 939 10. 379
Ukupno 177 14, 760 100. 009 814, 163, 314 100. 00% 279, 784, 491| 100. 009
VI asni ~ka struktura 177 preduzeca
Privatn
inv;sti
Zaposl eni tori Fondovi | Banke WP

30. 709 14. 149 19. 539 2. 009 33. 649

28. 939 16. 499 19. 379 0. 649 34.579
25. 449 13. 099 24. 589 1. 739 35. 169
27. 669 8. 719 25. 339 1. 089 37. 219
27. 889 6. 479 29. 439 0. 909 35. 329
31. 609 20. 749 13. 719 0. 009 33. 969

28. 709 13. 279 21. 999 1. 069 34. 989

Ipak treba isté i to da je u ovih 177 preduéa se ukljgduju i 45 preduzéa koja su uglavhom preko kontrolnog paketa
u privatnom vlasnistvu.

Privat ni
i nvestitor
Rb Br oj Br oj % vl asni stva
zaposl eni pred.
h
1 do 25 15 51, 83
2 26 - 50 12 53,59
3 51 - 100 7 56, 11
4 101 - 200 6 52,27
5 201 - 300 2 32,35
6 300 + 3 48, 38
Ukupno 45

Medu ovim preduzéima (koja se oreko kontrolnog paketa u privatnoasmlStvu) su:

Mljekara, Podgorica; Mot trans, Podgorica; Polipak, Bijelo Polje; Centdogan, Bar; Intours, Podgorica
Primorka, Bar; R&ca IGM, Tivat; Trebjesa, Nik& Trgovina AD, RoZaje; Farma Moravac, Bijelo Polfeamod,
Rozaje; TP Centar, Podgorica

Banke
Rb Br 0j Br 0j %
vl asni st
va
zaposl eni h pr ed.

1 do 25 7 16, 00
2 26 - 50 P 12,72
3 51 - 100 2 21,90
4 101 - 200 3 13, 00
5 201 - 300 1 9, 00
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U svim ostalim preduzéma predvieno je da se kroz tender i batch sal@eddlo strateSkog
vlasnika, tako da bi problem, makar sa nivoa dig&us modelima privatizacije, bio rijeSen. Uz to
»opozicioni vlasnici« u vidu internih diardra, grdana i privatizacionih fondova, mogu prauviti
efikasnu ravnotezu strateSkom vlasniku. (Ov@ésti kao odgovor na primjedbe na nivou koncepta,
a ne na ono Sto je od toga postignuto u praksi).

U ovim preduzéima se, prije svega, nalazi rizik daddodo stéaja, rijgju, da grdani budu
razaiarani! | dosadasnji tok privatizacije pokazuje dgise buke u javnosti »proizvode« upravo ta
mala i manja predu#a (Strajkovi, razne demonstracije,...)

Istina, i u grupi Batch sale i Tendera imadigh preduzéa!

Vrlo jasno, ovo znd: Sto ¢e se desiti u ovih 177 preddézekada se izvrSi MVP, jer sa vanima
nije doSao strateski vlasnik, niti novi kapitalti movi menadzment?

Moguéa su dva odgovora na ovo pitanje:

1. Odgovor pitanjem: a ta je alternativa MVP? Stods@ava sa ovim predudma
ukoliko se brzo ne privatizuju? Koji metod privatie je alternativa? Aukcija? lli
cekanje joS nekoliko godina? Mozda da drzava poldsah restruktuira pa da ih
privatizuje”

2. lzvrSi se MVP, ulazi se u proces realnog restrukdnja preduzéa, odnosno stvaraju
uslovi za to, Sto pomaze drzava idaearodna zajednica, ulazi se u rizik i neizvjesnost
ali nesto se preduzinfa.

b) Uloga privatizacionih fondova u crnogorskom relod

Postoji teza da su fondovi pasivni vlasnici te denaju istoriju u Crnoj Gori, Sto gtanima oteZzava
da odl¢e gdje da uloze v&are (u neki od 6 fondova ili direktno u predéee

Imamo 6 privatizacionih fondova. Istina je da omnmaju svoju istoriju i tradiciju, Sto otezava
graianima izbor: gdje uloZiti svoje vaere! Vrlo je teSkocekati da se istorija desi a potortemno

6 300 + 0 0, 00 |
Ukupno 15

® Ukoliko se ne ide u privatizaciju kroz MVP, &se ona odlozi, veliki broj predugecée propasti i nije mogie
sa&uvati kapital u njima. Obzirom na njihovu sadasvipnicku strukturu: 40% su veprivatizovali radnici; oko 40% je
namijenjeno grdanima a oko 20% je u vlasniStvu Fonda PIO i Zavoalaaposljavanje. Sve viSe se trazi da se prodaje
imovina tih preduzéa Sto drastino smanjuje njihov kapital i ugrozava MVP!Ukolikee sova preduzm Zele
privatizovati kroz aukciju, onda bi ona bila pragl@io veopma niskoj cijeni, Sto bi taleizazvalo raztarenje grdana:

sve se prodaje bud-zaSto! Zar nije bolje ta prechyziesa ovog aspekta, besplatno datilgréma? Znd, teza je da
kapital za MVP u ovim preduzena nije mogie s&uvati u naredne dvije godine. Bige do devastacije tog kapitala, a
drzava nema snage da na tako Sirokom frontu kaderstvari. »Nekontrolisana« privatizacija postagézbjeznal

® Ukoliko se preduz&a privatizuju kroz MVP, proces restrukturiranja t@gs neizbjezan. Koée da izvrSi
restrukturiranje? Zadekivati je dace u ovim preduzgma gratani dai do vlasniStva kroz privatizacione fondove.
Pretpostavka je da privatizacioni fondovi, u sajiaga ostalim vlasnicima, du u restrukturiranje menadzmenta,
proizvodnje. (Sa ovom pretpostavkom se Skl@er®oZziti, jer na Zapadu institucionalni vlasni@o Sto su fondovi, su
pasivni vlasnici).

’ Ipak, vetina od osnivéa fondova u Crnoj Gori ima privatizacione fondovBlaveniji, Bosni i Republici Srpskoj.
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u privatizaciju! Ono Sto je iskustvo drugih zemaljaovoj oblasti bilo je: snaznom regulativom i
nadzorom onemodgiti razne Spekulativne Seme i tzv. piramide, kakodeSavalo npr. u Rusiji.
Crnogorska regulativa, dana uz teXe eksperata USAID-a, prema sinum ekpertizama
obezbjéuje taj nivo rizika. Posebno se polaze na fazujdofa licenci za osnivanje fondova, te da
¢e renome osnhiva biti jedna od implicitnih informacija za gi@ane. Kada se npr. navede
$pekulacija WCeskoj, treba imati u vidu da je npr. Komisija za VW@ Ceskoj ustanovljena nekoliko
godina nakon MVP!

Crnogorski privatizacioni fondovi imaju tzv. invesbne jedinice koje se ne mogu prodavati u
prvoj godini, da bi se izbjegle Spekulacije!

Iskustva iz drugih zemalja pokazuju da privatizacitondovi mogu biti aktivan institucionalni
akcionar, za razliku od prakse na Zapadu, gdjenstitucionalni investitori pasivni vlasnici sa
aspekta upravljanja kompanijom. NuzZnost aktivhogasa u upravljanju jasna je svim fondovima u
Crnoj Gori, i ona je doSla do izrazaja u njihovimrbs planovima.

Na3a pretpostavka je (kao npr. u Slovenjeskoj i Poljskoj) dace privatizacioni fondovi
koncentrisati vlasnistvo velikog broja gema i kao institucionalni investitor biti »pravipdjni
vlasnik. Ova pretpostavka se moze sporiti, ali $$«o nekih zemalja pokazuje da ona uz manje ili
vece teSkae radi! Oni koji se sa ovim ne slazu, treba da edge a Sto je alternativa?

c) Uce&’e vauera u ukupnoj privatizaciji preduza

Primjedba je da su u drugim zemljama privatizacifomidovi izvi&ili korist tako Sto su, npr.
prodavali imovinu ili su ih namjerno dovodili u &&g.

Sem nekoliko sléajeva, vaterska privatizacija e dovesti do privatizacije kontrolnog paketa
(preko 51%). Za donoSenje odluk&ediuvijek potrebna koalicija sa nekim od postibjeviasnika,

ili ¢e privatizacioni fondovi prethodno morati da naistitz kupe akcije od ostalih vlasnika u

preduzéu (radnika, Penzionog fonda, Zavoda za zaposlj@yaq)vo oteZava neke Spekulacije sa
prodajom aktive preduza i istiskivanjem iz preduza onog Sto je vrijedno!

d) Promet sa vaterima

»Vauweri ¢e se prodavati bud-zasto. U Rusiji su se prodaeafiasu piva%
Promet sa vaierima nije dozvoljen. To smanjuje mdgwst njihovog prodavanja u bescijenje,
mada je nemode izbjei razne terminske i druge prodaje. Vazno je dadaea uspostavila pravila
koja Stite grdane. Ali, ni najbolje postavljeni saokegni znaci na putu ne mogu da zaustave
saobréajne nezgode. Ali, postojanje saddajmih nezgoda na putu ne znaa ga treba zatvoriti!
Mozda neke dionice treba popraviti!

e) Vrijednost vadera

»Niko ne zna kolika je vrijednost véera«!

»To su bezvrijedni papiril«

8 Na stranu to to ja mislim da niko ne smije ogfavati moju slobodu raspolaganja mojom imovinom. Akeawer
“moja” svojina ja sa njim mogu da radim Sto¢hppa i da ga prodam za flaSu piva. dadine prihvatam ovaj
paternaliséiki odnos prema kojem je drzava pametnija od indigidZaSto ne zabranimo ljudima da prodaju svoje ku
jer postoji opasnost da ih prodaju za flaSu piva?
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U modelu u Crnoj Gori vaieri nemaju vrijednost i za njih se ne mogu kupog&tije kao 5to je to
slucaj npr. u Federaciji BiH. Ukoliko vaeri imaju karakter novca (nominalna vrijednost jekin
procijenjenoj vrijednosti akcija) onda su mégurazne Spekulacije, sto jedvslwcaj u Federaciji
BiH. Npr. kupovina Holiday-Inn-8.Sto to zn&i da su vateri bezvrijedni. To je priznanje da
crnogorske kompanije nista _ne vrijede!Da sve Sto rade direktori, radnici koji idu na aose
vrijedi nista! (Malo jecudno da upravo mnogi direktori #lanovi menadzmenta igti kako vaderi
ne vrijede niSta. Modie pitanje koje se postavlja jeste: A ko upraviadi ta preduzéa?)

Ukoliko je npr. té&na ta tvrdnja da su vaeri bezvrijedni, postavlja se pitanje, a zasto okiilika
za svaku prodaju da je postignuta cijena niska?oZpstlanput hotel Maestral ne vrijedi nista
(vawer) a drugi put je prodat budzasto Slovencima (8ijtona DM + 14,5 miliona investicije). |
jedno i drugo ne moze bitidao!

f) TrziSte kapitala

»Mi nemamo trziSte kapitala, pa je MVP neméax Ovo je jdna od omiljenih primjedbi
»plutajwtih sveznalica« i »kafanskih mudraca«. Istina jeéaa trziSta kapitala! A kakae ga biti?
TrziSte kapitala se ne uvodi dekretom niti naredb@mo se razvija! | tu opet dolazi do razlike
izmedu onih koji se zalazu zsocijalistiéku_transformaciju socijalizma i nas koji se zalazemo za
trziSnu_transformaciju_socijalizma. Po prvima, trziSte kapitala se uvodi dekretomjetcstvar

doblje volje.

Po drugima, trziSte kapitala je stvanocesa i evolucije postepenog rasta i razvoja! Nema trzista
kapitala tamo gdje nema privatne svojine, kao &tmanplivanja na suvom. Upravo sa MVP radi se
i na razvoju trzista kapitala, ali ne pod pritiskomgtije volje, ve& podpritiskom interesa sve véeg
broja privatnih _akcionara i _fondova! ZasSto je pokrenuta nova berza? Zato Sto su nove
privatizacione institucije u tome vidjele interédzlika izmeéu prvog i drugog koncepta je u tome
Sto prvi polazi od toga da drzava treba da naprestitucije i vodi brigu o njima, a po drugima te
institucije treba da budu rezultat privatnog insexea na drzavi je da za to donese pravila.

Prirodnost procesa nastanka institucija ne moie#ibijenjena dekretima i naredbama. Uostalom,
vjeStaka oplodnja jeste reSenje za neketajeve u zivotu. Ipak, prirodni proces razmnozavanja
ljudi ne moze se zamijeniti vjestoom oplodnjom! Skno je sa druStvenim institucijama i
zakonimal!

g) Neki dodatni razlozi za MVP poliiog karaktera

1. Gratanima u Crnoj Gori su bili oBani vaweri. (1996) Ukoliko ih ne dobiju be
razjareni i ljuti na vlast! S pravom! Istina¢hbiljuti i kada saznaju da njihovi véeri, a
to zna&i naSa preduza, ne vrijede mnogo. Da ¢e biti viSe ljuti kad ne dobiju nista, a
obetano im je, ili kad dobiju makar nesto, pa makaikmje to ispod ¢ekivanja, to je
posao za procjene polikih analitcara i analittara javnog mnjenja!

° Privatizacija Holiday-Inn-a se napada u »Dnevrarazu« od 22.06.2000. godine, i kaZe da je nekomgateno
»da se objekat ukrade laZznim novcem«. Zapravoapracija je urdena potpuno po Zakonu i transparentnodidin,
hotel Holiday-Inn je kupljen za »dzaba«. Njegovagienjena vrijednost je bila oko 20.000.000 DEN%3Bje pla&eno

u keSu a 65% u certifikatima. Ove certifikate jerindasnik kupio za manje od 10% njihove vrijednpttko da je novi
vlasnik za hotel, potpuno transparentno, to Zakmvdljava, platio ne vise od 8.000.000 DEM.

Ove cifre su samo aproksimativne jer mi je ciljd@Zzem da je oddévanje vadera kao novca opasno i da smo to mi
izbjegli. Ali, kad izbjegnes jedno, ulazi$ u drugpasnost. To naSe je ruski rulet. Ulazes§, pa Sa'bu
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2. Ako su vé radnici u fabrikama dobili akcije, zaSto da ihdabiju i ostali grdani Crne
Gore. »Zasto jedan zaposleni u fabrici drveta jpia@l@kcije a policajac kojéuva tu
fabriku ih nije dobio, kao ni nastavnik koji je @swbio mehagara«. | ovo ima
politicku pozadinu i politiki uticaj!

3. Zasto toliko povike na MVP, a zaboravlja se inseglla privatizacija (radnici). Zasto su
radnici mogli dobiti akcije (interne dionice) a deai (vakere) ne? Wemu je razlika?
Da li je to i dalje nastavak prakse iz socijalizd® je »radnika klasa izvor napretka«
(ideologija) a grdanin je uvijek problem za vlast (demokratija)? Osimm da li smo jos
u domenu sudara ideologije i demokratije?

3. Ocekivani doprinos MVP u Crnoj Gori

Ekonomski pritup problemu uvijek sadrZi tzv. »aftivni pristup<° Odnosno, $to su alternative
za problem koji postoji! Jedna alternativa se nkrtékovati samo u pordenju sa drugom!

MVP_u Crnoj Gori_ne¢e sama po_sebi rijeSiti_niti_jedan problenh MVP, kao ni ukupna
privatizacija nije aspirin koji popijemo i prestamas boljeti glava! Ta prevelikacekivanja od
jedne mjere jesu k@ da se ta mjera (u ovom ghju MVP) u javnosti iskompromituje.

A kako mi shvatamo naSe probleme? Sto suckljproblemi? MoZda je tu jedan od Kgva
razlika.

Pojavno, problem je kako primiti platu! Kako da neke ostane bez posla! Kako obezbijediti
penzije? Kako pomi siromasnima?

Ovo su, razumije se ogromni problemi i n&bm i na druStvenom nivou! Ali ¢&a ljudi se
zadrZava na njima. Politari svih partija, posebno!

Medutim, ovo je sam@rvi, pojavni nivo problema!

Ispod njega, manije vidljivi su drugi problersijStinske prirode™* Pojavni problemi ne mogu biti
rijieSeni bez reSavanja sustinskih uzrokhNas sustinski problem je da keitia masa ljudi prihvata
propagandu (ne redenja) tzv. populista, odnosnatajptih sveznalicad?

Nasi problemi su nesto dublji. To su prije svega:

1. Problem upravljanja preduze¢ima. Privreda Crne Gore se kod velikog broja ljudi
shvata kao jedno preduze kojim treba da upravlja Vlada Crne Gore. Na t@&jim
Vlada, namjerno ili ne, preuzima odgovornost za pnableme u preduza. Dolazi se
do apsurda da menadzeri prediz&oji godinama, a neki decenijama, imaju gubitke a
Zive od poméi vlade, kritikuju Vladu Sto npr. radnici ne prirbaplatu. Pitanje je
generalno da li preduga treba da vode ministri ili menadzeri?

2. Problem znanja u preduzé€ima: U ¢itavom crnogorskom druStvu postoji dominacija
tzv. negativnog znanja, odnosno stalne kritiketuapi: sve Sto je novo dekuje se na
noz!

10 Sjetite se primjera iz literatur€ovjek koji je osden na smrt strijeljanjem je na mjestu izvrSenjaacek'okovi su
zlato” (u odnosu na metakdelo). Kasnije je ovaj motiv doSao do izrazaja uimestjelima Van Goga.

M visoka temperatura je uvijek znak bolesti. Ali fgaizrok bolesti?

12 A sve $to pluta je bez karakteral!
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3. Problem trziSta i novih proizvoda. Preduzéa u Crnoj Gori su, manje-vise u okovima
stare tehnologije, izgubljenog trziSta a néer@g novog trzista, sa starim proizvodima.
Kako do novog trzista, do novih partnera, do ngorbizvoda?

4. Problem korupcije. Analize pokazuju da je problem korupcije kao opgigtveni
problem na 4 mjestu u Crnoj Gdfi.Korupcija postoji unutar predu&s na nivou
preduzéa i izvan preduzea! Korupcija je posebno izrazena na nivou vrha ifavn
preduzéa.

5. Problem _transparentnosti. Posebno problem transparentnosti p&Kihi partija.
Politicke partije imaju apsolutni monopol! Ne postoji rkika kontrola nad njihovim
finansiranjem. Ko su donatori? Sto je protivtez&tature polittkin partija u Crnoj
Gori? Ona ne postoji!

6. Problem shvatanja slobode! Ljudi kao pojedinci nisu navikli na slobodu kao
individualnu vrijednost, na posledice slobode, a j¢o individualna odgovornost.
Pojedinci bjeze od rizika donoSenja odluke. Radgeprenose na kolektiv, nekog
drugog, drzavu!

7. Problem institucionalnog okvira. Stare institucije su oblikovane shodno interesitna
sada vladajtih interesnih grupa (ne samo palkih) i starim ngnom upravljanja
preduzéima. Kako do novog institucionalnog aranzmana?

8. Problem zaStite svojinskih prava.Ne postoji sistem potpune zastite svojinskih prava
sigurnosti uloga u akcije, banke, obveznice. Zarmor. ne potwtuju tvrdnje nekih
politicara da u Crnoj Gori u slamaricama postoji 200 mdidM. Kako @ekivati da
neko ulozi u preduze (privatizuje ga) a dondagradani cuvaju novac u jastucima, jer
nemaju povjerenja da ga uloZé?

9. Problem zaposlenih. Bez obzira na »sveopStu« brigu o zaposlenima oith sv
»Subjekata« druStva (vlada, sindikat, poké partije, populisti, korumpirani Strajgda
odbori,...) njima je sve teze. Da |li se moze uspostsituacija u kojoj o zaposlenima
niko ne brine, vé se briga mijenja uspostavljanjem pravila (pravhaveza zaposlemih)

i zaStota pravila umjesto zastita ljudi?

10.Problem shvatanja zaposlenja i radnog mjesta»lmam dobar posao, niSta ne radim«
je bila maksima starog sistema. Kako promijenjtniantalitet? Kako do do maksime:
»Hvala svevisSnjem, puno radim i koliko vidimébi posla u ovom preduae sledéih
nekoliko godinax.

11.Problem shvatanja biznisa od strane nove preduzettite klase. Osnov biznisa
joS uvijek je saradnja sa drzavom (ne sa trziStgpotroSg&em) i radnici se tretiraju »sa
visine« ne obezbrijuc¢i im osnovna prava. (Svakako, u Crnoj Gori post¥o 40%
privatnih kompanija na koje se ne odnosi ova kdasij). Kako da se shvati da je svaki
zaposleni resurs za vlasnike odnosno menadzere@eApolitcki resurs (glasg vet
ekonomski (proizvéat) i da Sto je véa plata zaposlenih ¥eje profit viasnika! Kako
doci do filozofije da Sto je bolje zaposlenima, bgka vlasnicima.

12.Problem institucionalnog konstruktivizma. Gradnja novog sistema je vise zasnovana
na pretpostavkama stmog i politckog establiSmenta, nego Sto polazi od jasnog

'3 Analiza Centra za tranziciju, Podgorica, 2000.iged

1 Problem legalizacije novca u jastucima nije prablkoji se tée ispitivanja porijekla imovine (pravni i moralni
problem) vé je to pitanje stvaranja uslova za njegovo ulagadese zapravo zalazem za stvaranje uslova da ljud
dobrovoljno, shodno svom interesu “izvuku novasl@&marica” i uloZze ga u akcije, obveznice, bankerioj Gori.

Zn&i, umjesto “legalizacije” treba koristiti termin faganje™ To je velika razlika!

Sigurnost i zaStita ulaganja tog novca u ekonor@ijne Gore je ekonomski problem. Umjesto Sto palitii razni
sveznajdi novinari optuzuju ljude $to imaju novac i unaerih izjedn&avaju sa kriminalcima, potrebno je da se
zapitaju kakav su institucionalni okvir stvorili da taj novac investira, da ga ljudi izvuku iz staita i uloze! Kada je
novac ulozen (kupovina akcija, imovina, stanja)vie nije van privrdivanja! Sa stanoviSta privtezanja on postoje
“javna svojina”!!!

11




MVP — specitinost modela i Sto dalje

interesa oniltiji interes treba da bude ugien u taj institucionalni okvir. Npr. ako se
donosi novi zakon o predudma u ¢ijem je on interesu? Interesu preduzetnika i
menadzera, interesu zaposlenih ili interesu drzave?

13.Problem vijere u drzavu i »drzavni_posao.Vecina ljudi u Crnoj Gori vjeruje da je
drzava i zaposleni u drzavi izvotitie i porodéne srée i mai. Sigurnost posla u drzavi
se preferira u odnosu na neizvjesnost posla gdjgase mora zaraditi na trzistu! Sto se
deSava ako svi zaposleni u Crnoj Gori rade u drzkvazi-drzavnim institucijama? Ko
proizvodi? Ko vrSi usluge? Odakle drzavi novac ledeptolike armije zaposlenih?

Gore iznesena pitanja su viSe imala za cilj dadanmoj n&in razmisljanja o pitanju Sto su
sustinski problemi tranzicije u Crnoj Gori. Svakakeooj pitanja moze i jeste mnogodéve

Medutim, sva pitanja se svode na jedno:

Ko, odnosno koje interesne grupe hie i imaju interesa da uvedu kapitalizam u Crnu
Goru? To je, svakako ogolieno, prvo pitanje! To Stose to pitanje stavlja u oblandu
npr. trziSne _ekonomije i demokratije je_manje bitnd Nema tranzicije koja ¢e kao
rezultat imati_vraéanje istog sistema iz sjanja ljudi! Transicija se odnosi _na
buduénost a ne na proSlost!

Prema tome, MVP je pokuSaj da z@mrznuta institucionalna, mentalna, polika i ekonomska
situacijapokrene na promjené Da seravnoteZza nemdi, koja je danas prepoznatljivi znak Crne
Gore, pretvori tneravnotezu mei! Da u ekonomskoj sferi ndodobiju graani, odnosno njihovi
interesi! Da se onemodupoliticka manipulacija ekonomijom!

To je Sansa da giani svoju »pamet i ekspertnost« koju imaju u p&Kdj sferi prenesu i na
ekonomsku sferu!

MVP je Sansa da gralanin kao potroS& zastiti sebe od sebe kao gdana biraéa! Sada
gradani biradi glasanjem ugroZzavaju sebe i svoje ekonomske in&se, tj. gralane —

potroate!™

Sto moZe podstéi (ne rijesit) MVP?

1. Proces stvaranja konkurencije polit€koj sferi. Odnosno institucionalno ganje
»bloka« ekonomskih interesa. Da li npr. ekonomsteres smije dopustiti superiornost
politicke sfere u dugom roku, koja vodi propadanju priggthapitala?

2. Stvaranje pukotina u zamrznutom stanju odnosazmeiu vlade, sindikata, postdjeg
menadzmenta, zaposlenih. Rjje zamrznuto stanje iznda raznih interesnih grupa
(»naruSavanje ravnoteze neiikQ ¢e MVP razbijati!

3. Uvodenje mladih ljudi u crnogorsku ekonomiju. Npr. svaki pSrivatizacioni fond
(vodeni privatnim interesom) primoran je da kao s\ampeliticare u firmu zaposli mlade
eksperte (znanje engleskog jezika, kompjutersk@stupa, struke) i da u preddémma u
kojima ima vlasniStvo postavi nove ljude za menaski ekipe i upravne odbore, po
kriterjumu znanja (jer je profit cil)) a ne shodmpwlitickim preporukama (poslusnost
kao cilj).

4. Uvodenje stranih _partnera _u__crnogorsku _ekonomiju. DosadasSnji osnhiva
menadZzment kompanija za upravljanje privatizaciorfondovima pokazuju da su
nekoliko stranih banaka, investicionih fondovaigosavaji¢ih drustava usli kroz MVP
u proces tranzicije u Crnoj Gori. Takvoéagke stranih kompanija do sada i tom brzinom

15 Svaki graanin se javlja na politkom trzistu (izbori) kao glagaa na trzidtu rada, roba i usluga i kapitala kao
potrosd i preduzetnik.
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nisu omogdili modeli tendera i batch sale. Njihovo ukijuanje u crnogorska preduze
je svojevrstan transfer tehnologije i organizacije.

5. Crnogorska preduzeta i regionalno trziste. (bivde SFRJ i Balkan¥injenica da neki o
privatizacionih fonda imaju mrezu i trziSte ué¢een dijelu bivSse SFRJ i da planiraju
dalju ekspanziju u regionu, ukfjuje crnogorska preduéa preko MVP u taj proces.

6. MVP otvara procese integracije crnogorske ekonomijeBez otvorenosti crnogorske
ekonomije, Sto zrd da kompanije u Crnoj Gori ostvaruju profit nai$téima izvan Crne
Gore, nema prosperiteta u Crnoj Gori. To@nda MVP treba da doprinese dmau
razmisljanja po kojem véna krupnih i stranih investitora (ljudi koji ulaaucrnogorske
kompanije) ne ré&unaju na profit sa crnogorskog trziSta (suviSe @onve na profit sa
trziSta izvan Crne Gore. U tom smislu MVP je jedrithgarancija da se Vlada ozbiljno
opredijelila za privatizaciju.

7. Prtisak na_stvaranje novih _institucija i _novog sisema. Za aekivati je dace
vlasnistvo preko 450,000 giana, interesa gdana da prodaju svoje akcije koje dobijaju
od preduzéa ili fondova, moze uticati na stvaranje novih itosgtja trziSta kapitala.
Ukoliko se ujedine grdanski — vlasriki interes, mnoge institucije, drzava, sudovi i sl.
mora&e se transformisati shodno tom interesu.

Prema tome, kod rasprave o MVP je potrebno jasnath

1. Karakter i sustina problema koji se reSavaju sugonslozeniji i dublji nego Sto to na
povrsSini izgleda.

2. Da je MVP samo jedno od sredstava ilicina da se otpme sa reSavanjem tih
problema.

MVP nije aspirin za jednokratno rieSenje problersvabolje! Nas problem je mnogo dublffi!
Ocekivanje od MVP senoqu ispuniti samo_ako razumijemo problem koiji se jeSava odnosno,

taj problem je mnogo dubljii i W@ od mcii koje nosi MVP!Zato ocekivanja od MVP_treba
zamijeniti aktivhostima u razli ¢itim oblastima, da bi MVP uspjela.

4. Moquéi problemi MVP

U samom provdenju MVP (distribucija i ulaganja vaera) ne trebadkivati posebne probleme.
Priprema koja je izvrSena i tekike mogunosti ZOP-a, kao i upravljanje procesom, su gatignac
dace se proces tehtki uspjesSno zavrsiti.

Problem je sustinske prirode: Da li ulemje grdana kao vlasnika (direktno ili posredno preko
fondova) moze dovesti do poboljSanja ekonomije?

a) Vrlo vijeSta politi¢ka propaganda protic MVP, kao i protiv mnogih menadzZera iz
preduzéa, moze kod gidana stvoriti osjéaj da se i oni trebaju pridruziti nekoj “modernoj
kritici”. Da se, na taj n&én stvori nepovoljan ambijent da d@@ni Zele i mogu da ‘du” u
kompanije! | na tome se eveoma perfidno radi! Tek je zalekivati dace taj proces
odvratanja grdana od kompanija biti sve Z&SSvece se to provoditi pod izgovorm kritika
metoda privatizacije, prodenja metoda, nadeisobne partijske kritike i sl.

18 Moramo napustiti logiku koja je gha logici hiruskog tima tokom operacije. Mi koji jdmo svajete (vlada,
konsultanti, eksperti, sindikati, komore, menadzetnerivatni preduzetnici ...) smo zdravi i vrSineperaciju nad
bolesnikom (preduza, nezaposleni, ...). Tako meni baelidiskusije mnogih zvagnika. Kao da se ne shvata da smo
manje — viSe svi na operacionom stolu! Da smo zeps&i pacijenti!
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b) Ideja MVP je ne da od gitana — vlasnika napravi eksperte za korporativhaujamnje, ve
dakontrolna funkcija gra dana bude j&a, da se zautsavi moguost dilova, da se pova
transparentnost. Sada u privatizaciji svih predazemjesto odnosa drzava — potencijalni
kupac im&emo, pored drzave viSe motivisane radnike dgre. Znai, problem je da lce
gradana kao vlasnici prihvatiti aktivnhu ulogu ili ne!

c) Problem moze da stvoririestabilna politicka situacija, posebnaiinjenica da se odlaze
odgovor na pitanje o drzavnom statusu CrneGore (i®zra na krajni ishod) odlaze!
Politicka nestabilnost bi mogla da proguta MVP!

d) U samim preduzema ( a i drzavi) postojpotpuna_informaciona nesreglenost MVP ¢e
primorati preduzéa da pdnu sa ra&S¢avanjem bilansa, sa dugovno — potraZkua
odnosima. “lznenadno” (za javnost, ali ne za ekspgvojavljivanje istinitih podataka o
dugovima i potrazivanjima naSih kompanga stvoriti atmosferu da je za sve to “kriva”
MVP i onace biti optuzena za sve nevolje! To je&sb sliaju kada se upali svjetlo u stanu
u kome je nered, pa se za nered optuzuje onajj&ajipalio svjetlo (kao da nered nije
postojao i prije toga)! Do ¢e do izrazaja misljenje onioh koji imaju “spom@&rski
mentalitet”. zar ja nisam prvi govorio da sve treb&istiti pa i u MVP! To mi lici kao
kad bi hirurg reako pacijentu koji ima kamen &izdizvadi taj kamen, pa db da mi
zasijemo ranu”!

e) Privatizacioni fondovi, véeni privatnim interesom i motivom da p@agu vrijednost akcija
iz svog portfelja,¢e Wi u bolne rezoverestrukturiranja preduze éa. Postoji realna
opasnost da drzava, sindikat, komora, koji su bstalelacijalma starog, neprofitnog
razmiSljanja, svale na privatizacione fondove odgoust za stanje koje su oni realno
zatekli! Nedovoljan podrska privatizacionim fondana moze biti uzrok kraha MVP!

f) Nedovoljno razumjevanje internih — akionara (radhik Sto je sléaj sada, njhove uloge i
obaveze upravljanja predudn®m, moze da stvori konflikt izmil internih — akcionara
(radnika) i graana (direktno ili fondovi). Stepen njihove koal&ijradnika i grdanja) je u
manjim firmama presudan za uspjeh MVP!

g) Zastita svojinskih prava — da li¢e sudovi (odnosno njihove potikie partije) biti sposobni
da zastite giana — vlasnika, ilice ga ubjdivati da je mnogo vazno da ga zastite kao
gradana — biraa?

h) Odnos drzave, vlade i bankarskog sektora prema pratizacionim fondovima Da li ¢e
se npr. privatizacionom fondu odobriti povoljan ditea linija za restrukturiranje
preduzéa? Da lic¢e drzava razraditi mehanizam socijalne zastite glapth u procesu
restrukturiranja?

i) Napredak u ostalim oblastim tranzicije Da li ¢e da&i do gradnje novog institucionalnog
okvira, novog sistema, otvorene ekonomije ...

]) Pove&anije efiksanosti drzavne administracije i modernizaija rada vlade. Zadrzavanje
paternalistike uloge i tradicionalnog rada vlade je pogubnd/fP*’.

k) Svi ostali problemi riasprSenost vlasniStva, nemanje novca, problem upgvania, ...)
koje su inge imanentni MVP.

[) Brzina tenderske privatizacije i udenje strateskih partnera, Sto u osnovi zavisi teré@sa
za ulaganje u Crnu Goru.

Rijecju, osnovni problem je da li se shvata da MVP stvara Ugve za nove procese i da li
ostali uéesnici u procesu reformi zele da to podrze ili rie

7 Jedan od mtiih ministara u sadasnjoj Vladi mi je rekaodada uvede Internet u ministarstvo, izrid$e kao
“epohalno otkrte”. Razumijem mladog kolegu, ali ne razumijem dako modernoj zgradi “Vektra” Vlada nije do
sada imala za komjutere Internet. lli je novac blime i traznje za Internetom?
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5. Poruke rada

Ovaj rad je imao za cilja da se MVP posmatra mnsige, usistemskom kontekstu a ne kao
tehnicko pitanje. MVP née rijeSiti nijedan problem u Crnoj Gori. Ali, MVP kompleksu svih
ostalih reformskih aktivnosti, stvara uslove ddi ggoblemi u toku viSe godina ipak rijese!

Problem MVP u Crnoj Gori je da jeano_pokrenut, jer ne postoje neki uslovi (prije svega
politicki) da ona da sve pozitivhe rezultate. Ovo je stqranisljenju da se sa MVP kasni! Ali,
misljenje je da i u takvim uslovima MVe&e stvoriti pritisak na donosioce odluka da se njgca]
prosiri i podstakne u vremenu.

MVP ¢e pritiskati sve tesnike u tranziciji (posebno pdtre na vlasti i opoziciju) da pokazu svoj
reformska orjentisanost! Nakon MVP umjestodguaa — birda ispred sebée imati i graane —
potroS&e! Gratane koji hée vee plate i nadu dée dobiti posao, a ne ofEnje dace se “slavna
proslost nastaviti i u buduaosti, pod uslovom da uklonimo sadasnjost”.

Da li su svi grdani spremni da svojecie interese preferiraju u odnosu na p&kiti ideologiju?
Odnosno, da ke gratani staviti ekonomiju ispred politike?

MVP nam daje Sansu u tom pogledu!
Mozda je u tome snaga ovog modela ili je to naseé&ptualna greska? Vrijenée pokazati!

Tranzicija trazi kritthu masu pojedinaca koji zele da uzmu svoju sudbisuoje ruke! Da li Crne
Gora ima tu kritnu masu? MVP moze poseti broj tih ljudi i u tome jeste njena snaga!
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