Vesdin Vukotié

Podgorica, 05/12/02

Dame i gospodo,
Koristim se prilikom da Vas pozdravim u ime ISSP.

Danasnja konferencija je posema problemima energije u Crnoj Gori, a posmatranih
svijetlu reSenja i dobrih primjera u Jugoistoj Evropi. Isto tako ona je usmjerena na
razmjenu iskustava i naenih lekcija iz poslednjih desetak godina.

Problem energije u Crnoj Gori je tzv. ¢rupitanje!

Vrlo osjetljivo pitanje! Osjetljivo je ekonomskipsijalno, politeki. Zato se mnogi klone
od otvaranja ovog pitanja, ne zélda rizikuju mozda svoje pozicije, mozda interesjs
kompanije, mozda neki socijalni ili poltki interes.

ISSP je institucija koja je otvorila niz osjetljivii teSkih pitanja tokom sporoitenja
crnogorskih ekonomskih reformi u tokietvorogodiSnjeg postojanja. &b smo sa
raspravom o novom ekonomskom sistemu u Crnoj (®alili na uvdenju DEM,;
otvorili prve koncepcijske rasprave o poreskoj refip o penzionoj reformi; reformi
statistike; o konceptu privatizacije u Crnoj Gofiezak posao je bio i koncipiranje
mehanizma za udenje odnosa Srbije i Crne Gore. Sada je u tokuadaziosnova za
reformisanje velikih oblasti kao Sto su trgovinajzam, investicije, trziSte kapitala.

Mi smo ve& do sada raspravljali pitanja i problem energiféranoj Gori.

Ve¢ smo imali jednu raspravu posesu prije svega privatizaciji. Danasnja rasprava im

za cilj da se potpomogne donoSenje zakona o eorga#i se skrene paznja na probleme
u energiji koje ima Crne Gore, ukaZze na potrebwdenja strategije energetskog sektora
i podsticanje procesa privatizacije i restrukturjeau ovoj oblasti, kao i stvaranje uslova

za gradnju novih energetskih izvora.

Rije¢ju, cilj nam je da promoviSemo trziSni koncept @javenergetike i razvoja trzista
energije. ISSP se posebanogaZujena ovom pitanju jer probleme energije shvata kao
ograntenje reformi. Eksperti iz viSe zemalja i iz Crner&gu garancija dée rasprava
biti korisna i biti puna poruka za nosioce ekonoengkilitike.

Energetski sistem Crne Gore, kao i sistemi u ragisun u proslih 10 godina prosli kroz
velike teSkée. Ovaj sistem je bio socijalni amortizera taj ndin, prije svega kroz niske
cijene, pomogao i stanovnistvu i ekonomiji da predpak, to se odrazilo na cjelokupan
sistem koji se tehnoloski nije usavrSavaa; maprotiv raubovao. Gubici struje na mrezi
kao i problem naplate su tak®obiljezja posljednjih desetak godina.



Izmedu uspjesSnosti tranzicije i tzv. energetske intenasti (eXe energetske potrosSnje
u GDP-u) postoji pozitivna korelacija. Kao Sto umijske zemlje imaju raalite
rezultate tranzicije, tako imaju i raglbe rezultate u pogledu potroSnje energije.
Energetska intenzivnost u SEE i B&iim zemljama smanjena je za 20% u periodu
1992-1998. Méutim, u istom periodu u zemljama Jugoiste Evrope pouaala se za
5%. U Crnoj Gori energetska intenzivnost se ave, jer se jesdne strane pada
drustveni proizvod, a sa druge ukupnga potroSrgéeralako npr. ukupna potroSnja u
2001. godini je porasla na 4 milijarde KWh, sa heRi8 milijardi KWh u prethodnoj
godini, a predwanje za 2002 godinu pokazuje dalji rast, sa netlasta elektréne
energije od 1,6 milijardi KwWh.

Tako dolazimo d@rve karakteristike energetske situacije u Crnoj Geelikog deficita
energije — oko 25%.

Taj deficit se mora posmatrati kao ogkamje razvoja, kao limit razvoju biznisa i
preduzetniStva, kao Kaica rasta GDP.

U poslednjih dvadeset godina potrosSnja elék&ienergije konstantno raste, u ukupnom
porast od 1980 — 2000 godine iznosio je 60%.

Medutim, u tom periodu nije izgden niti jedan novi izvor energije. Tako se kao §ahi
problem energije u Crnoj Gori postavlja pitanjekd&astvoriti uslove da se izgradnja
novih objekata &ini isplativim! Kako podsté i preduzetnike da ulazu u male, mini
elektrane!

Da li su rijeSena sva sistemska pitanja da se otnqgeetpostavka ulaganja u oblast
energetike? Cijene, pravni okvir, svojinska stru&tu

Cijena energije uvijek izaziva polemike! S jedne straoea je niska da bi zadovoljila
socijalnu stranu potroSnje i konkurentnost biznigatiutim, s druge strane, ona je niska
da bi privatni kapital usao u gradnju novih izvergergije.

Cijene su niske tako da ne pokrivaju ni troSkoveizwodnje. To je i razlog da se ne
moze razmisljati 0 naanim sredstvima za nove izvore ili modernizaciju!

Jedna od solucija jeste promjena politike ddranja cijena.

Cijena na bazi ponude i potraznje bi trebalo daebjedan od prvih koraka u pravijenju
modela trziSno orjentisane kompanije.

Ipak se postavlja pitanje da li je to méguako se npr. ima u vidu mnogo toga $to moze
uticati na doslednu primjenu trziSnih principa. Nga li je prethodno potrebno imati i
plan akcije koji se odnosi na:

a) smanjenje gubitka na mrezi
b) na vei stepen naplate



c) smanjenje troSkova radne snage u samoj kompaniji
da ne govorim o stalnim mjerama Stednje energiglaiSe je ré: povetajmo cijenu!

Tako dolazimo do pitanja restrukturiranja i prizatije u ovoj oblasti; Sto je predmet
jedne od danasnjih sesija!

Restrukturiranje moramo shvatiti kao ulaganje u ghShanje postojgh performansi
kompanije, odnodno energetskog sistema! Nikako fpakrivanje gubitaka i deficita!
Jedna od mjera u tom pogledu jerivatizacija kompanije! Ne treba zaboraviti da je 1/3
ve¢ privatno vlasniStvo. Mi smo prije dvije godine iuglpripremu procesa privatizacije;
izabrali, shodno tenderskim pravilima, finansijslsayjetnika Raiffaisen banku i pravnog
savjetnika LinkLaters.

Kako stvoriti uslove da se u ovu kompaniju i sistancjelini uie privatni kapital i
privatni investitor? Oni koji su protiv toga ili iaju strah od privatnog kapitala samo
treba da odgovore na pitanje da li imamo i kojaalernativa? Mi biramo iznde
poveanja deficita i uruSavanja sistema i privatnog afgg. Oko toga da li treba
investirati i iskoristiti energetski potencijal k&@rna Gora ima nije sporno!

Privatizacija Elektroprivrede otvara i problemevséjh potroSga, prije svega odnose u
reprolancu aluminijuma! Da tu godinama i decenijasdaosi nijesu rijeSeni na trziSnim
osnovama postaje sve jasnije! Da li smo spremnudaj lanac unesemo prije svega
trziSne odnose iznde kompanija? Razumije se, & otvoriti mnogo akumuliranih
problema! Ali, otvaranje i reSavanje tih probleneapreduslov dalje izgradnje trziSnog
sistema u Crnoj Gori; za dalje spraemje reformi! A kljiEna pretpostavka trziSnog
sistema je otvorenost, Sto Zn@esmetani tokovi uvoza i izvoza! Ako je strujdbag a
jeste, onda to treba da vazi i za tu robu! To glafeod néina da se izbjegne monopolski
polozaj, bilo na strani ponude bilo na strani tj@Ziako se dolazi do potrebe da se
energetski sistem Crne Gore, odnosno skromno d@rgsergije u Crnoj Gori uklfu u
regionalno trziSte energije; a preko njih u trzigeergije u EU! Proslo je vrijeme
zatvorenih sistemaiak i u ovoj oblasti, umjesto administrativnih i kliecionih odluka
sve viSe su na djelu odluke zasnovane na trziSmintipima (a to zn& da ne mozete
troSiti viSe nego Sto zatajete u bilo kojoj oblasti) i na ¥ej transparentnosti. Moramo
shvatiti da véi javni interes uvijek povid i vecu transparentnost!

Ovi elementi koje sam iznio su neki od elemenate keba da sadrzi strategija razvoja
energetskog sektora u Crnoj Gori koja treba da hedan od prvih dokumenata kag
razmatrati nova Vlada.

Strategija treba da bude javno pribea dokument koji ima za cilj da poboljSa ekonomiju
drzave kao i dobrobit gdana! Njome Vlada treba da se obaveze na fundamental
reforme energetskog sektora.

Klju¢ni ciljevi te strategije, kako ih uglavnom definiseksperti Svjetske banke, su:



a) Nova energetska politika koja priprema ovaj sek@integraciju sa regionalnim
trziStem i trziStem energije EU

b) Energetska sigurnost kroz razvijene izvore snabdij@, stabilizacije uvoznih
potreba i poboljSanja pouzdanosti snabdijevanja

c) Ekonomski razvoj kroz sistemsku primjenu principe&zista, ukljiujuci
ekonomsko odidvanje cijena, pouanje efikasnosti, finansijsku stabilnost i
uce&e privatnog sektora.

d) Zastita siromasnih na osnovu ciljne sigurnosne eirez

e) Zastita Zivotne sredine kroz metode kao Sto suilp@vociranje proizvodnih
kapaciteta, kao i promovisanje energetskih efekiatzora obnavljanja energije.

U svijetlu problema koje sam naveo treba posmatraivi Zakon o energetici! Niti ISSP
niti ja licno nismo destvovali u formulisanju tog zakona! Zakon palkrennoga pitanja
o kojima sam govorio! U tome je, po mom miSljenyaktet tog zakona!

Da li su sva ta reSenja dobra i da li sva ta reSeagumijemo, pogotovo ako ona zadiru u
ste&ene pozicije i interese, treba da utvrdi javnaangparentna rasprava. | to je khu
cii danasnje rasprave koju organizuje ISSP. PdkuSmo da sa svim glavnim
ucesnicima u kreiranju nove energetske strategijepdiéka da secuju iskustva iz
regiona, da razmijenimo misljenja sa ekspertimaeigiona, kao i da javno saopsSte
stavove za koje se zalazu; da pomognemo i javdastazumije Sto je cilj novog zakona
o energiji! Zeljeli smo, i nadam se uspjeli, dacstmo priliku za stranu i transparentnu
raspravu o pitanjima energije i energetskog trziktga viSe ne smiju biti tabu niti se
gurati sa strane za neka druga vremena!

ISSP¢e vrlo brzo ponovo pruziti Sansu da oni koji seosan slazu ili ne slazu iznesu
svoje argumente i misljenje i podsitegavnu raspravu!

Jos jedanput se zahvaljujem svima koji su odazoxadm pozivu.

Hvala na pazniji!



