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Preduzetnistvo u oblasti poljoprivrede
i
Kako umjesto koncepta prehrane stanovniStva pré na
koncept biznis mogunosti

U vremenu razvoja informake ekonomije¢esto se postavlja pitanje da li njen razvoj
istovremeno zna i usporavanje rasta u nekim drugim, tradicionalmjelatnostima, kao
Sto je poljoprivreda. Odnosno, da li razvoj infotitlike ekonomije sam po sebi neke
oblasti¢ini manje vaznim za biznis i preduzetnistvo.

Takva dilema, po mom misljenju, ne postoji. Zapraudormaticka ekonomija nije
asocijacija za jednu granu, za granu koja usloeeno, proizvodi i prodaje ¢anarsku
tehniku i softwere. Informatka ekonomija se viSe odnosi na novu paradigmu ekgap
kojoj su prethodile npr. u najstarijim vremenim&ugaljacka ekonomija, potom agrarna
ekonomija i u poslednjih 2-3 vijeka industrijskeo@bmija.

Paradigma je dominantan oblik razmisSljanjadinashvatanja zivota i stvarnosti, odnosno
to je kultura misljenja i razmisSljanja ljudi u odenom vremenu.

Vladajuta ekonomska paradigma (shvatanje ekonomije) jeskiuij prakitnom smislu
uslovljena nivoom razvoja tehnologije, dok se urifgskom, konceptualnom smislu ona
naslanja na razvoj i dostigéaufizike, na dominantnu paradigmu u fizici.

Dok je u agrarnoj ekonomiji kijtni resurs bila zemlja, u industrijskoj kapital, darje to
informacija. Dok je na sceni bila mehanicitd objasSnjenje stvarnosti i kosmosa (Isak
Njutn); razdrobljenost, izolovanost i zatvorenosjeta su bile dominantno obiljezje slike
i stila zivota. Ipak, danas se razvija hotiktipristup (AjnStajn, Maks Plank) koji insistira
na zajedniStvu i cjelovitom prilazu zivotu i stvasti, na méuzavisnosti, sinergiji.

Siguran sam da su se ne&itaoci ve zapitali: kakve veze ima poljoprivreda i
informacija, jer »informacija se ne jede«. Ili, kakveze imaju AjnStajn i poljoprivreda?
Elaboracija odgovora na ova i &la pitanja je tema za sebe. Ipak, ja mislim da je
informacija, iako se ne jede, proizvod i sirovin@aljoprivredi, kao u bilo kojoj drugoj
oblasti. Isto tako sam siguran da i moderna fizike uticaja na promjene i &ia
shvatanja poljoprivrede. (iz viSe razloga ne posrmpiologiju i zndaj ove oblasti nauke
ne samo na poljoprivredu).

Informacija nije prosta vijest ko je sa kim i gdpo, Sto se desilo kod komSije ili u
susjednom selu! Informacija je neki fakat vazapasao kojim se bavimo, za na$ biznis i
odlwivanje u biznisu.



Informacija je uvijekindividualna — ja mislim da ne postoje kolektivhe informacije.
Zapravo, podatak, vijest, signal, i sl. sami poi sesu informacije. Npr. podatak da je
ispred kide temperatura -35%Qije informacija za npr. tek prohodalo dijete. Gieoizati

iz kuce da trazi igréku koja mu je ostala u dvoriStu, ne zrédjda ¢e to biti kobno za
njega. Za odraslogpvjeka to jeste informacija (ili bi trebalo da bligler tom podatku on
dodaje svoje znanje da je na toj temperaturi sverzauto i da je ta temperatura opasna
po Zivot.

To zn&i, da podatak, vijest, signali postaju informacijglavi pojedinaca koji im dodaju
novo znanje. Odnosno, vazno je shvatiti da infolijeaee postoje izvan nas, #g8amo u
nama, u nasem mozgu! Isto tako, trajnost i upgtuelst znanja zavisi od {@ne veze
kojima se noveinjenice vezuju za postaje u nasem mozgu.

Opet se moze postaviti pitanje: kakve veze ovo saapoljopriviedom, sa oranjem,
prskanjem, sadnjom,...

Moje misljenje jeste da smo danas zatrpani sa mipaglataka icinjenica, sa mnogo
vijesti i signala. To stvara privid da smo veoméoimisani, da su »ove generacije«
mnogo pametne, da su danasnji ljudi mnogo sposobdij nasih predaka, da su
»genijalci« prije svega smjeSteni u novim modernohlastima, da ih nema u
tradicionalnim djelatnostima. Robujemo mnogim mtima. Cini mi se da je tako i sa
shvatanjima o poljoprivredi. S jedne strane seirdeslje to tradicionalna djelatnost, gdje
informacije, odnosno savremeno znanje i nije tolgairebno (sem specijalistima) a s
druge strane, da tih »informacija«viena dosta i da su dostupne ljudima. lli da ihgkol
uciniti dostupnim ljudima.

U najkraem mislim da to nije u potpunosti¢teo i da nije dovoljno da ljudéitaju
uputstva na poteni preparata, na masinama i sl. da bi bili infeami. Nepostojanje
regularnog obrazovanja koje je usmjereno ndinnaazmiSljanja i privrdivanja u
poljoprivredi, jeste ograténje razvoja preduzetniStva u ovoj oblasti u CK@oyi. Kada
govorimo o obrazovanju onda se viSe misli na razmyg ngina shvatanja prirode, a u
tom kontekstu i priviéivanja na zemlji; razvijanju misljenja da je biznidoj oblasti isto
tako »drustveno prihvatljiv« kao i u svim ostaliflastima. Odnosno misao »idi u Skolu
da ne bi radio zemlju« joS je shazna i jeste meatalgranienje preduzetniStva u ovoj
oblasti. Pri tome pod preduzetniStvom podrazumijevapravljenje« biznisa u ovoj
oblasti, odnosno proizvodnju za drugog (ne za sebeju porodicu), proizvodnju za
trziste.

Druga vazna odrednica za shvatanje poljoprivred&itazi iz tzv. holisttkog pristupa.
Odnosno, proizvodnja se mora posmatrati kao dibnejebiznis moganosti u Crnoj
Gori. Jo§ vaznije, biznis u ovoj oblasti nije i neZze biti prosti zbir individualnih
preduzetnika, odnosno individualnih dostigau On je povezan, kako unutar
poljoprivrede, tako i izmd@u poslova u drugim oblastima. Na taj¢imadolazimo do
zna&aja infrastrukture za biznis u ovoj oblasti. Sanjapo infrastrukture zra da je to
neka struktura (infra) koja povezuje druge rawi strukture. NajeZa asocijacija jeste
put: povezuje razite parcele, djelove, proizdece,... Ali, tu je i telefon, voda,



zdravstvo i obrazovanje,... Sigurnost u pravniesist. Ako ovako pdemo biznis
prilikama u poljoprivrediy éemu je onda razlika u odnosu na druge oblas?i Zasto se
u ostalim oblastima sve ovo shvata kao normalnoai ioh pripada, dok oblast
poljoprivrede mora za to da se dodatno bori i dpasebno tretira? Zua poljoprivreda
je barem na ovom konceptualnom nivou ravnopravancgiline biznis mogtnosti! Ne
vidim razloga za podvajanje uloge puta koji vodirtekog sela, dublje u zdlke grada,
koji taj put ima za razvoj poljoprivrede ili na gigu industrijskih kapaciteta (mala farma
npr.) ili za razvoj seoskog turizma. Mislim da sapuoStanje tog koncepta granskih
prioriteta namée samo po sebi ako na biznis mégosti u svim oblastima gledamo kao
na ravnopravne. Ne treba ulagati u poljoprivredubtdae prehranili, wve u uslove za
otvaranje biznis-mogunosti u poljoprivredi. Grdani Njujorka svaku nd@mirno spavaju
ne misléi o hlebu i mlijeku, paradajzu i paprikama, iako &0 od njih ne bavi
poljopriviedom, niti ima trunke obradive zemlje &ge u gradu Njujorku ohtaje.

Sve analize pokazuju da Crna Gora ima prirodneppstavke za biznis u ovoj oblasti.
Cak za nas mnoge navode se frapantni podaci o t§ermhogatstvu. Npr. mi imamo 0,9
ha po glavi stanovnika a Srbija 0,3 ha, Hrvatskaha, dok npr. Holandija ima 0.06 ha
po glavi stanovnika. | tako zemljom siromasnija &falija izvozi oko 15 milijardi dolara
poljoprivrednih proizvoda. Tek kako bi ovi podargiedali u korist Crne Gore kada bi ih
stavili u odnos po glavi zaposlenog u poljoprivréahog koji zivi od poljoprivrede).

Nas problem je Sto ne shvatamo da ove brojke migumacije! To su podaci koji kod
svakog od nas bude radte asocijacije i osganja. Nazalost, kod ¢ae bude neki
nacionalni ponos - "Nismo mi tako siromasni”. "Kadgu Holadani, zasto ne mozemo

i mi!" Kod manjine kojoj pripadam, ovi podaci poktedruga pitanja, koja se najmanje
ticu nacionalnog ponosa. Mi se pitamo: "A kako su Hddai uspjesni?" Uz to nismo
zadovoljni odgovorima koji nam donose delegacijgbjasnjavaju kako oni to rade u
Holandiji'! Odmah se pokusSavaju prenositi iskusalamehaniki. Kao Sto mnogi misle
da su postali biznismeni kupujuitalijansko odijelo i Stampajti vizit karte, tako su i
decenijama mnoge naSe delegacije mislile da jelgmvdonijeti novu sortu, masine i sl.
Razumije se da je to vaZzno, ali nije dovoljno. 8&mn govori podatak da su Hottmi,
iako zemljom siromasSna zemlja, izvoze 15 milijagidiara. Da li nam to govori o tome
da je poljoprivreda tamo prioritet privrednog ra@Tesko je vjerovati, ako se zna da je
npr. izvoz luke Roterdam mnogo éfeKako to, ako se zna da je decenijama u nas
poljoprivreda prioritet, a u Holandiji ne, i da l&e u razvijenosti samo rastu! Ne
smanjuju se!

Odgovor na ovo pitanje nije lak, i do njega se msti@ samo istrazivanjem. Ipak, ja
ovaj podatak o Holandiji i o izvozu shvatam kao lucu orejantacije holandske
poljoprivrede na trziSte, kao oblast u kojoj su min@eduzetnici mogli & svoje biznis
Sanse. Prema tome, sustinsko gerge Crne Gore i Holandije nije u torke ima vise
zemlje po glavi stanovnika, nego ko ima i zasto ¢e trziSte. Odnos izméu Sirine
trziSta holandskih poljoprivrednih proizéata i trziSta crnogorskih poljoprivrednih
proizvadaca. To je put kako se ovi podaci pretvaraju u infacije. A informacija je: nije
vazno koliko ima$ zemlje po glavi stanovnika,¢vkoliko imate trziSte po glavi
preduzetnika.! Tako se pomjeramo sa pitanja kakedolati zemlju na pitanje kako Siriti




trziSte za poljoprivredne proiziece. Tako se pomjeramo sa koncepta kako da se
prehranimo na koncept trziSta, odnosno biznis raegsti u poljoprivredi.

Smatram da je trziSte ta k§jma informacija koja je potreban za razvoj predoidéta u
ovoj oblasti. Samo ako jedan broj ljudi vidi u tomegutnost da zaradi novac (ne da se
prehrani svojim proizvodima) mogde je preduzetniStvo u ovoj oblasti. To je, po mom
misljenju, mnogo viSe stvar sistema i institucij@istemu, nego direktnih mjera (kredit,
put, i sl.) koji su svakako neophodri?rivredni_sistem nije niSta drugo do nd&in
razmiSljanja _na nivou ekonomije! Tu spada npr. da li su subvencioniranje ili
protekcionoizam normalne mjere ili ne; da li jeazvcilj ili ne.... Tu je i odgovor na
pitanje zasto ljudi koji imaju po 10 i viSe hekta@mlje u blizini Podgorice, iako imaju i
put, vodu i struju; telefon, Skolu i ambulantupoguenosti za kreiranje, rade za 200-300
EURA u crnogorskoj administraciji? Ljudi su racidmai siguran sam da imaju
racionalne razloge za to! To dalje Znala je unoSenje trzisnih elemenata - konkurencija
znanje, smanjenje troSkova, nedobijanje stanovadanje privilegija, u oblasti
administracije ili javnih preduza, mogu biti vaznije mjere za razvoj poljoprivreoid
mnogih direktnih mjera, preduzetih izolovano i bgromjena u sistemu i
institucionalnom  okviru. Holistki prilaz upravo potencira ndezavisnost i
meduuslovnost i tako se prevazilazi taj svijet podjetagrane, oblasti, regione, podjela
na "stari" i "novi" svijet,..... Praktnije to zn&i da sistemski prilaz, odnosno rjeSavanje
svakog konkretnog problema u okviru sistema kojiogmiava da te konkretne mjere
daju @ekivani rezultat jeste kljtna pretpotsvaka razvoja preduzetniStva u poljopdir
"Kamen b&en u blago ne dize talase.", kaze jedna poslovica.

Sirenje trzista je Kljgni faktor razvoja preduzetnistva u svim oblastingg i
poljoprivredi. To zna& integracija u okviru trzista Crne Gore, kao i izvoz jesu p@ug
razvoja. NisSta ne rusSi barijere kao kad pojedinmepoznaju biznis mogmosti. A to jeste
sustina trziSnog pristupa, ali ne i folklornog stavga poljoprivrede.

Kakve veze ima npr. oshivanje trgovine lanca "ERA"Slovenije (supermarketi) za
razvoj crnogorske poljoprivrede? Za razvoj predoi#fa u ovoj oblasti? Ogromne! To
je lanac preko koga se moze péateizvoz jednog broja poljoprivrednih proizvodakiv
je uticaj na razvoj poljoprivrede ulazak stranifrtpara u ovoj oblasti? Slaé&mo se:
velik! Da li je mogude aiekivati razvoj turizma (tu se svi zalazemo za odwost) i sa
druge strane imati protekcionizam u drugim oblaatimpr. u poljoprivredi. Da i
smijemo natjerati stranog turistu da konzumira sarade proizvode? Turizam je, kao
rijetko koja oblast, oblast slobode izbora pojeding da li¢e dai strani partner na malo
crnogorsko trziste, kada je to trziSte z&stio protekcionistkim mjerama? Da i
proizvadatu maslinovog ulja treba porfiotako Sto ¢e se uvesti carine na uvoz
maslinovog ulja ili mu sistemski omogti da bude u zajedtkom biznisu sa nekom
drugom stranom npr. ghom kompanijom? Logika da sve treba zastiti dokporaste i
bude méno za konkurenciju je pogubna, jer niko ne mozasibez sinergije sa Sirom
okolinom. ZasSto stalno na konkurenciju gledamo ke neprijatelja? U globalnom
svijetu konkurencija sve viSe prerasta u saradofinosno umjesto konkurencije je
sinergija - efekat zajedniStva, efekat integracif@lobalizacija promoviSe rife
integracija, a ne rij¢ konkurencija. Zato se zapitajmo zasto Hdkm izovze 15



milijardi dolara poljoprivrednih proizvoda, umjesta konstatujemo da smo mi tri puta
bogatija zemlja od Holandije i da je to, samo ploi,s@ovoljno za razvoj poljoprivrede.



