Podgorica, 24. marta 2005.

Investicije u Crnoj Gori

Ja bih ukazao na tri aspekta investicija:

1. Investicije proSiruju teritoriju jedne zemlje
2. Najkamatonosnije ulaganje danas je ulaganje (iroiggtu znanje
3. Administrativne barijere su pogubne za investicije

Sto su investicije i ko su investitori?

a) "Investicije su oprednéene ideje u prostoru” (B. Glggvic). Ovakva investicija naglaSava
zn&aj investicione ideje, odnosno maste, a ne noveatdticije su ulaganje u buchost,
odnosno ulaganje u buékl prinose. One nastaju prije svega na bazi naSegjano
budutnosti. To je most ka budnosti! Zato i kazemo da je sadasSnjost kundist koja je
pocela. Tako je npr. Ljubljanska banka ulozila u biglusvoje prinose kupuju
Montenegrobanku. Ova druga definicija naglaSavajena buddnosti.

Zn&i, dva elementa na kojima insistiram su: ideja arge o budénosti! Da li ima nesSto
virtuelnije od toga? Zn@, investicije su virtueln&ovjekova aktivnost! Ali kada govorimo o
investicijama onda uvijek mislimo na konkretne stviaa objekte, puteve, zgrade, opremu,....
Ne, svemu tome prethodi virtuelnost! | investiggsu vezane za virtuelnost, za misaonost.
Tako da one zavise od uticaja, faktora koji su meza tu virtuelnost. Odnosno, invsticije
zavise od mnogo toga nevidljivog! Ne grade Slovenost zbog toga Sto u Crnoj gori ima
dovoljno kr&a, cementa, Zeljeza, &¥ezbog toga Sto su procijenili taj nevidljivi rizik,
nevidljivi prinos.

Upravo zbog toga investitori su osjetljivi, kaatq ptica! Na najmanji Sum, Sum je virtuelan,
ona bjezi! Ako pticateka da vidi lovca sa uperenom puskom; pekasno! Zato ona bjezi
prije nego Sto ga vidi! | zaista, problem je kaka dripitomite jato ptica, kao Sto su
npr.golubovi u Dubrovniku, Sarajevu,... Problem asticija je skan problemu kako da
stvorite uslove da to oni osgu kao svoj prirodni ambijent kao golubovi.?

b) Ko _su_investitori? Misao uvijek ide na kompanije, ne banke, na drk&aboravlja se
jedan mali investitor: to je gdanin! On je najvazniji investitor! Za to ima viSazioga.
Stednja grdana je vaZan izvor investicija! Pa npr. ako SlovernaZu u Crnu Goru- to je i
Stednja sloverikih gratana.

Vazne investicije giana su u investicije u njihova trajna dobra i uslugradnja kéa,
ulaganje u kompjutere, u automobile i sl. Takoglezlajte samo mostove, &ekuce; koliko
se ulaZze u djecu; automobile; nove firme i sl. doho do tzv.investicione klime kao
vaznog virtuelnog faktora investicija. Zasto npfekivati da kompnaije iz Slovenije ulazu u
Crnu Goru, a to ri® domai gradani, domaée kompanije!

Ja sam htio da naglasim tu manje vidljivu strarwesgticija i moja hipoteza je da su najvazniji
faktori investicija nevidljivi, ali ih je lako osfi.



1. Investicije proSiruju teritoriju jedne zemljepN Sto imate viSe investicija u Crnoj Gori, to
je ona véa- i obrnuto! Zasto? Makar postoje dva razloga:

a)

b)

Investicije integriSu! Npr. koliko su sve viSe integrisane Slovenija in&r

Gora! Posmatrajmo to kroz avionsku vezu LjubljaRadgorica! Kada nije
bilo nikakvih investicija- nije bilo ni letova! Kadje prije 3-4 godine peo
dolazak Slovenaca, prije svega kroz MVP, uvedennadeljni letovi. Sada
imamo 4 puta, a uskorée biti svakog dana! | uvijek je guzva. Sada kada ja
pravim program za postdiplomske studije- na prateso Ljubljane rdunam
kao da su u Kotoru! Otprilike i jednom i drugomiteeisto vremena da do u

ovu salu! Znaéi, sada je Crna Gora proSirena, a da nije nikogajia!

Investicije Sire trziSte! Crna Gora je za mnoge relativno malo trziste!

Ulaganje, da bi se vratilo mora da rezultira progdem ili uslugom, koji se
prodaje ne samo u Crnoj Gori,&vesSire. Krupne kompanije ne mogu nastati na
shazi ovog trzista! Zato investicije traze Siredtie. Npr. DAIDO metal vé
izvozi oko 5 miliona, a prije tri godine to je biflabrika u steéaju!

Zn&i, Crna Gora treba da bude kplatforma za biznis u regionu Zapadnog
Balkana. Kao platforma za avione u okeanu! Stvgrdvoljan ekonomski
sistem da ovdje dolazi strani biznis i investitaid se razvija don¢abiznis i
strateSko partnerstvo. Tako Sirimo Crnu Goru!

Niko ne&te ulagati u Crnu Goru ako ne moze da je malo prdSito zn&i da
moze da izvozi! A moze da izvozi ako slobodno uvézoni koji se bore za
ponos i snagu Crne Gore govore- zatvaraj! Zabramzu da s&uvamo
nacipnalne resurse. Ztia kada vidimo strane turiste (izvan CG) ljeti na
Primorju ili zimna Bjelasici i Zabljaku, ne shvat® to kao okupaciju Crne
Gore! Da smo kapitulirali pred stranicima! NBli_smo_oswjai! Mi smo
osvojili dio Slovenije, Norveske, Poljske, Srbipsne, Kosova! Odnosno,
osvoijili smo dio njihove kupovne snageNas kao ekonomiste interesuje samo
I to osvajanje! Ekonomija je jako imperijaligta nauka i djelatnost! Kao Sto
turisti nisu okupatori- tako to nisui_strani ni doma¢i investitori! Sto ih je
viSe to je véa Crna Gora! A uvijek smo tezili da budetaeNpr. kralj Nikola.
Znamo, Balkan je podije velikih drzava. Velika Hrvatska, Velika Srbija,
Velika Albanija. To je osvajanje teritorije. Mi tva da se borimo isto za
Veliku Crnu Goru- kroz osvajanje kupovne snage fizpadriéja Crne Gore.

Umjesto da ulazemo u vojne pohode- treba ulagathedto drugo! U
ekonomski sistem i _institucij¢ A ekonomski sistem je opet virtuelan! To je
natin razmisljanja na nivou jedne ekonomije! Npr.lidstranci treba da imaju
ista ekonomska prava kao i dain@dgovor je u naSem tieu razmisljanja, a
ne u zakonu! Zakon je pravno pré&ai stavovi iz glava gdana! lli, da li
treba da Stitimo proizvodnju doiik Sipaka! To nije u zakonu- to je u glavi
covjeka! NasS ekonomski sistem je pravna kodifikacipaSih stavova,
vrijendosti, obfaja, kulture, tradicije. Zri, sve je u ljudima, zavisi od ljudi,
pa i zakoni! Zakon je ono Sto vidimo, ali tome paati nevidljivo. | upravo
ekonomski sistem u Crnoj Gori uvazava neke od algmenata koji su




ukljuceni u nasSim razmjenama. N@lobodd Zar se ovdje nije tako judhi
ginulo za slobodu! Zar to nije u nasSim glavamadiiga nije proslost- ona je u
namal

Zar nije normalno da sloboda, odnosno liberalizarebu osnovi sistema, a ne
protekcionizam, komanda, naredba koje padgiena okupatora? Ili npr. Crna
Gora u istoriji nikada nije imalaojsku! Kad napadaju Turci, ¥& se po
plemenima: Ko je vitez! Za kralja i za Crnu Gorwdraije normalno da su prvi
predlozi za ukidanje vojske bili iz Crne Gore?

lli npr. u crnogorskoj kulturi kako se dozivljagiranac, Jabanac je uvijek bio
dobro doSao i dobro dekan! Ljudi su najljepSe stvari u toj sirotidjivali za
Jabanca! Zar onda nije normalno da se stranci oj@ari dobro osjéaju i da
to prihvati i njen ekonomski sistem o da je tajcioaalni tretman stranaca”
proizasSao iz naSe kulture?

To su razlozi zasSto se ja i Skola kojoj pripadanmazemo za liberalan
ekonomski istem! Za slobodu investicija, biznisa@duzetnistva.

| upravo zahvaljujéi tome, mi imamo priliv kapitala, strane investéaz EU,
Rusije, regionatak i Japana.

Ne treba zaboraviti investicije preko TK- jer gmatram da je trZiSte
kapitala, uz EURQ, najbolji dio crnogorske tranzcie! To su dva stuba koja
razg€u sve barijere investitorima, biznisu i preduzetnis UniStavaju i do
placa dovode one koji zele sva da kontroliSu, ali dia niko e kontroliSe.

2. Najkamatonosnije investicije sulaganja u ljude. Profit je u glavama ljudi! Rast
kompanije sve viSe zavisi od virtuelnog (neopiggy, a sve manje od onoga Sto
vidimo! Danas je uspijeh pitanje mozga, a ne mi&. DZon Kendrik je réunao da je
30-tih i 40-tih godina uticaj vidljivih (materijailn) faktora na ekonomski razvoj bio
oko 70%, a 30% nematerijalni faktor. Danas je otwnid0% ekonomskog razvoja se
duguj nevidljivom znanju), a svega 30% materijalnom

Znanje je likvidan kapital! Danas se na trziStu¢planovcem ili znanjem! Kod definicije
investicija sam rekao da je to ideja!

Ideja, odnosno masta su vaznije od investicijeh{®tho novca)
Novca ima mnogo - ideja malo!

To je problem u Crnoj Gori!

Nekoce reti da nije tako! Nama treba novac. Ja tvrdim novea.i

Uzmite trziSte kapitala. Kada se uSlo u privatigadielekoma- odmah se naslo 10 miliona
eura od investicionog fonda iz Amerike.



Uobicajeno je da se na pitanje: "Koja je nd@@errijednost vase kompanije?", kaze. "To su
nasi ljudi!"

To nije potpuno t&no! Ljudski kapital nije u aktivi kompanije, ¥e1 pasivi! Ljudski kapital je
obaveza, a ne imovina!

Kompanija sama@osuduje znanje od nas isto kao Sto posiujemo novac od banke. Kad
uzmemo kredit - moramo platiti kamate! U ovom¢slju, kamata se zove plata!l A kada
posuiujemo od najboljih - od ljudi sa najgem valutom, budite spremni da kamatna stopa

rasti!

Moramo shvatiti da je stémjak pokretni monopol! Da je sve manje lojalnih!

Zato mi secini da treba viSe ulagati u ljude - teace pdi ili nece dai! A to je uloga
menadzeral

Mislim da je ovaj pristup vaZzi i za vaSe studente!

3. Administrativne barijere su najpogubnije za inviesti. Tako, gdje je puno barijera
administracije i gdje je visoka drZzavna potroSnjamo ljudi, doméi i strani, manje
razmisSljaju o budénosti. A to zndi, manje razmisljaju o investicijamal

Zasto i kako da razmisljas o budhosti kada ti je dobra administracija sve propie&8ae ti je
dato! Oni su sagradili budoost za tebe! Nema neizvjesnosti! Sto jéaveeizvjesnost - to
morate biti viSe slobodni! Odnosno Sto je izvjesnexa - sloboda je manja i manje je
potrebna! Kolika vam je sloboda kada vozite bolz@ta? Sve vam je odieno! Ali zato
prvenstvo u bobu nije popularno kao npr. koSaikiadbal.

Dvije su bitne posledice velike administracije reza:

1. Velika administracija je velika nesigurnost u z@astrojinskih prava
2. Javna potrosSnja (porez) je akcionarsko pravo dizBveava je akcionar, kao i oni
koji su ulozili kapital.

Drzava uzima ono $to je njeno:

Akcionari mogu da dijele smao ono Sto je ostalo!

Tamo gdje su visoki porezi tamo je jo$ uvijek jakdavna svojinaCak i ako je teorijski
jedna ekonomija 100% privatna, ako su porezi visoida je ona drzavna! To se moderno
zove:socijalna ekonomija koju voli i predaje 90% profesora na ovom fakiwitéA mi smo
srce liberalizma.

Svako zaboravlja da samo biznis stvara profit jedgdini cilj biznisa da stvara profit. Zaista
kako je na Podgatkoj Sorboni kao i za one koji investiraju, kojadli svoj novac.

Logika: mi trebamo investitore da bi oni ¢, teSko da moze prevariti ljude koji imaju svoj
novac. To moze biti primjenjeno na Svjetsku barafiza privatne investitore tesko!



Zato, Sto manje administracije, Sto manja javnagsoija to viSe ljudi razmisljaju o sebi, a
onda i o investicijama!

Ne moze se govoriti 0 ukidanju biznis barijera,aacs$taje ista administracija i da ostaje ista
javna potrosnja! Ne mozemo govoriti o PPP a ostestit administraciju i javnu potrosnju!

Crna Gora ne moZe ztggnije u duzem roku, povavati investicije pri ovolikoj administraciji
I broju funkcionera!

Zato se ja zalazem za koncepmkrodrzave!
Crna Gora samo kao mikrodrZzava moze biti velikarngsna! Sto bude ¥a administracija,

veca makro, tote secitav Zivot svesti u vladinim zgradamhbok se administracija bude
bavila sobom neko ham moze ukrasti predug@! Odnosno, onée

To se i desilo 80-tih godina, pa smo usli u tragzic

Zn&i, koncept mikrodrzave je koncept koji tjera ljuda ulazu u svoju budnost, umjesto u
potrosnju onih koji su zabrinuti za njih!

Ali to je koncept koji se ne dozvoljava od velildizava. Izgleda da se velike drzave plase od
dvije male stvari mikro-drzave (atomske drzavejonaske bombe! Mi ne mozemo napraviti
atomsku bombu, ali bi mogli atomsku drzavu!



