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1. Jedan ste od osnivéa UDG-a. lIzjavili ste da osnivate joS dva fakultetaZasto ste
odli¢ili da se bavite tim ,biznisom“?. Sta je zapravo V& cilj i kako ocjenjujete svoj
doprinos stvaranju trziSnog ambijenta u Crnoj Gori tokom profesorovanja na
drzavnom Univerzitetu i na mjestu potpredsjednika %wjeta za privatizaciju?

Da, osnivé sam UDG-a. Zapravo, to je primarno moja idejaejadprof. Dragana Vuevica, sa
Pravnog fakulteta i osni¢a i vlasnika poznate izdaske kute CID. U realizaciju ideje ukljili
smo Mila Pukanovia i biznismena Tomislav@elebia, znajdi da jak projekat traZi i jake
ljude! U projektu smo viSe zbog misije, nego zbaznisa! Meni je vé drago kada&ujem da
mladi jako podrzavaju ,narandzaste” i zele da byjdtdi-dzijevci! Zaista, pravimo nesSto novo
za ovaj region. Kako u pogledu uslova (zgrada odd@® m2, sportski tereni, domovi,
kampus,...), tako i nastava i vannastavne aktivno®tpr. naSa nastava foje 04. jula na
Lovéenu! Ove godine smo dali 15 stipendija studentimjadu prvi isteali stazu od oko 8km sa
Ivanovih korita do Muzoleja na vrhu Lésna... Ovih dana 50% studenata pohdati
padobransku obuku i imati nekoliko skokova... ORostlidenataci ¢e ove godine u inostranstvo
na praksu (npr. Kanadaile,...), a ostatakée obavljati praksu u dontan kompanijama u
regionu. Nastava se izvodi na naSem i engleskorkuyeavnopravno, veliki broj profesora je iz
SAD-a, Italije, Engleske, Njenike, Japana, Australije... Mi puno ulazemo u karagtiedenata!
Tezimo karakteru npr. jednog fenomenalonog Nouadékovica. Znanje bez karaktera éiosti
ima male efekte i teSko samo znanje moZe pobijediu tradiciju inferiornosti.

To Sto sam radio na drzavhom Ekonomskom fakultatiersamo referenca, tim prije Sto sam
tamo zap®eo sa stvaranjem danas sve viSe priznate Crnogekskemske Skole.

Sto se e rada na tranziciji, njega samépo jo$ u Vladi Anta Markova, kao ministar za
privatizaciju. Optuzuju me i hvale kao utemelfigaliberalnog koncepta odnosno koncepta
preduzetnike ekonomije u Crnoj Gori (5to nije isto Sto i rdweralizam IMF-a i Svjetske
banke); preuzeo sam stnu odgvoornost za niz vaznih reformskih projekat€moj Gori:
uvodenje DEM-EURO, projekat privatizacije (privatizowaroko 85%), projekat Masovne
vawerske privatizacije, osnivanje trziSta kapitala und} Gori, projekat statistkog sistema i
projekat obrazovanja!

To sve shvatite kao, istina maniji dio, referencsdannogu baviti i privatnim Univerzitetom.



2. Prilikom predstavljanja programa stare-nove Vlade m ¢elu sa Milom
Djukanoviéem, premijer je rekao da bi EPCG trebalo da ostaneu vedinskom
drzavnom vlasnistvu. Vi se koliko ja znam zalazetea privatizaciju. Zasto ili ste
mozda promijenili misljenje?

Jos jedanput napravljena je greSka. Velika greBlkalam se ne i kobna! Ako ne promijene brzo
misljenje tu vidim opasnost za cjelokupni ekonompkogram ove Vlade. Kompromisi su
neophodni, ali skupo kostaju i po pravilu ih ne¢gia oni zbog kojih su i napravljeni.

3. Zalagali ste se za prodaju TE Pljevlja i Rudnika ud¢ja. Da li i u tom slu¢aju mislite
da je napravljena greSka odustajanjem od prodaje zasto?

To nije obtna greSka. To je katastrofalna gre$ka posledice se \vejasno vide... Mene viSe
brine to Sto oni koji su je napravili je ne videz tb oni koji su bili protiv nisu nista ponudili!
Nema tog ,keca iz rukava® ili tzv. plana B. ,Svinaci nikom ponikoSe.“ To je neozbiljno i
neodgovorno.

Ali, to su izgleda reference za napredovanje ilodazavanje na politkoj sceni. Imperfektnost
politickog trziSta je ¢igledna! Ali ti isti igr&i na politicki imperfektnom trziStu trazgavrSenost
u funkcionisanju ekonomskog trzista. Gdje ima matgenokratije nego u polikom partijama
koji se ubiSe bora se za demokratsko drustvo?

Mogu zamisliti, negdje 2011. kada gm@ hor o potrebi za privatizacijom EPCG. Naravno,
nosiocic¢e biti oni koji su ovaj proces zaustavljali u pidie 8 godina,cude&i se kako je taj
proces toliko spor. No, naknadna pamet...

4. Nakon zasutavljanja privatizacije ove dvije kompanje tvrdilo se da je zbog toga
doslo do zastoja na crnogorskom trziStu kapitala. $iruge strane se podsjalo da su
berze u padu u cijelom regionu pa i u svijetu? Kojge VasSe misljenje?

Da, zbog toga je palo trziSte kapitala u Crnoj G@waj faktor je bio dominantan! Pogotovu u
pocetku... Kada su akcije rasle, tada je to bio ratuliobre politike i rada Vlade... Kada su
pocele da padaju... tada su krivi svjetski trendowd. @of. Koste Vasiljewia sam natio da se
gubitak dijeli isto kao i dobitak! No uspjeh ima steva, a neuspjeh je sire!

5. U skupstinskoj raspravi o ekspozeu premijeracesto je bilo upozorenja da treba
smanijiti regionalne razlike. Da li je to mogwe izgradnjom auto puta i Sta joS treba
uraditi?

Od kada znam za sebe Crnogorska vlada vodi pobtikanjivanja regionalnih razlika i pri tome,
manje-viSe vodila istu ,politiku“. Kad shvatite gaSete mrtvog konja, najbolja strategija je da
sjaSete, kaze jedna menadzerska pouka. Te raztike da ublazi samo trziSte. Sjever Crne Gore
ima resurse! Trazi trziSte kofe ih valorizovati. Zato smatram da je infrastruktpreduslov za



trziSte (put, energija, obrazovanje, elektronskenlnikacija). Ne treba nam autoput da bi se
ljudi samo bezbjednije vozili i putovali, ¥ela kupac i investitor lakSe de u taj region i da se
smanje transakcioni troSkovi. Zato i smaram dagganja infrastrukture najbolji 8 razvoja
Sjevera. Uostalom, sve drugo smo probali i nijeoda¢ke rezultate, sem 5to su generacije
rukovodilaca i ,zasluznih” ljudi sa Sjevera iSleRodgoricu da brane interese sjevera i tamo
ostajali.... LEno mislim da je potencijal Sjevera Crne Gore nenaajem nivou od Primorja. To
¢e se ubrzo i shvatiti, ako pustimo trziste, ne karksije ,,zabrinutih® politcara!

6. lzgradnja novih izvora elektri¢ne energije izaziva mnogo polemike u Crnoj Gori a i
strani eksperti upozoravaju na mog¥nost ugrozavanja zivotne sredine. Zasto toliki
otpori izgradnji elektrana kod ovolikog deficita struje?

Ja nisam joguo niti jednog stranog eksperta koji je protiv gigdelektrana. To Sto svaku ,Susu
i marusu“ neki proglasavaju ekspertima je vjerowatn njihovog interesa i zbog njihovih
donacija. Njihovi savjeti ne bi trebalo dadutina nasSe odluke... A ati... Uz to, nije korektno da
nam neko ,brani“ gradnju, a on ne snosi posljedogesavjeta. Oni su ovdje na ke izletu...
UZ to dnevnice i prihodi stranih eksperata u Cr@oyi su, u odnosu na druge zemlje, niski —
tako da shodno toj cijeni dobijamo i kvalitet saaje

Ne zaboravimo da su Strategiju razvoja energetike Gore radili stranci: institut iz Slovenije,
koja predsjedava Evropskom Unijom i time su istingkani eksperti stidno kazali Sta misle,
odnosno da treba graditi elektrane!

Ukoliko se ne realizuje strategija Energetike, mesitut (ISSP) je procjenio gubitak od oko 3,5
milikardi eura ili skoro 1,5 GDP Crne Gore do 202@dine. Satime se to nadokraje?
Protivnici gradnje se zalazu za&uwanje kanjona Platije, koji ponese toliko zivot&kajeg
posje&uju samo hrabri ribolovci i nazalost ronioci. Naedidda ni Kandani ni Amerikanci ne
grade hidroelektrane na Niagara Falls. Ako bismai fRlatijama ostvarivali 1% prihoda Niagara
Falls, odnosno blizu 170 miliona godisSnje — jgpadruzujem zabrani gradnje.

7. Zasto ste se povukli sa mjesta potpredsjednika Satga za privatizaciju?

Davno sam shvatio da je oranje mora uzaludan posao!

8. Vasa Agenda ekonomskih reformi od 2007 do 2011 nijesvojena kao zvarini
dokument Vlade ve& se priprema Nacionalni program evropskih integraga (NPI)
koji bi trebalo da bude gotov u martu. Zasto je odijena VasSa agenda buddi da je
sa prethodnom Crna Gora ostvarila investicioni bumi visoke stope rasta?

Da, prethodna Vlada je odbila Agendu razvoja od72P011, koja je bila nastavak prethodne
dvije Agende, koju je radio manje-viSe isti tim dafim i stranih strdnjaka kojim sam ja

rukovodio. Ja n&u ulaziti u razloge. Najvjerovatnije je to bio naetltak hrabrosti! To je Agenda
koja je talasala! Agenda kvantnog skoka! Agendaiyma inferiornosti naseg duha! Nije se



,Svidala“ ni administraciji bliskoj Evropskoj Uniji. NasAgenda razvoja je zamijenjena
Agendom Strikova, odnosno donoSenjem i usvajanjem zakona iz EUeka budide vrijeme
kad uiemo u EU. Opet Zivot na horizontu! Uz to Agendakétra nazvana Nacionalni plan jo$
nije niti uraiena, niti usvojena iako je naSa Agenda odbijenje godinu dana. Ni ovaj plan B,
kao kod Termoelektrane, nije joS zazivio!

Cilj Agende razvoja je bilo napusStanje tradiciomalciljieva ekonomske politike vezanih za
makroekonomsku stabilnost i prelazak na razvojaminje procesa kvalitativnih i strukturnih
promjena u drustvu i modernizaciju Crne Gore. Hgato dinamiku, a ne statiku. Mislim da mi
ne treba da se stabilizujemo na nivou stalnog agogh za Evropskom unijom, &eda ih
sustizemo. Kakéemo mi iskoristiti evropsko trziSte, ako nemamolikgtmih proizvoda i usluga
za to trziste? Da li se to postize samo Agendoika$ta, zakonima? Da li novac stvaraju ljudi iz
biznisa ili administracija? Kad shvatimo odgovorae pitanje, di ¢emo u spiralu progresa...
Do tada...

9. Mnogo se govori o0 pluralizmu misljenja u okviru vladajuée koalicije, pri ¢emu iz
SDP se zalazu za koncept ekonomije socijalne pravde ne liberalizma koji Vi
zastupate. Premijer se takodje u svom ekspozeu zdlo za ekonomske slobode.
Moze li doé¢i do ozbiljnijih razlika izmedju DPS i SDP buduéi da su oni zajedno
izvojevali pobjedu za suverenu Crnu Goru a izbori 8 2009 i daée do tada zajedno
vrsiti viast?

Da, govori se da postoje ragti koncepti. Koncept je teorijski i prakio uoblteni skup
konzistentnih preporuka i mjera u oblasti ekonomiiak, cjelovit koncept ima samo nas tim
okupljen oko Postdiplomskih studija ,Preduzékai ekonomija®, ISSP-a i novog univerziteta
UDG. Odnosno razvija se unutar naSe¢ ypeepoznatljive, Skole ekonomije. Sa cjelovitim i
konzistentnim ekonomskim konceptom, mi smo iza&iheiu ostalog i kroz Agendu razvoja...
Ja ne znam za neke druge cjelovite ekonomske ktmeernoj Gori, senkoncept protiv!
Koncept tipa plana B koji ne postoji ili je tkontejnerski pristup problemu, necjelovit i
nekonzistentan skup davno previiih mjera u ekonomiji! Mi polazimo od globalnogigta i
potrebe da se Crna Gora razvijagh@balnom trziStu! Zbog toga nas kritikuju, smatrajuda je
vazno samaomade trziSte. To prakténo zn&i da bi turisti trebalo da budu samo iz Crne Gore,
da Montenegroairlines ima samo ddmdetove, i mozda bi linija Herceg Novi — RoZajedan
bila najrentabilnija, da KAP sve prodaje u CrnojriGdo je logika te protekcionistke struje u
Crnoj Gori! Kako da Crna Gora pradtio iskoristi snagu trziSta izvan Crne Gore, daserm na
to trziSte, da sa tog trzista crpi svoju ekonomskagu — to je kljgno razvojno pitanje koje
Strikovi, sami po sebi, e rijesiti!

To podrazumijeva da napusStamo koncept tzv. nagienakonomije i véenje ekonomije shodno
principima Kejnzijanske kade: logiku zatvorenostirgjeniti logikom otvorenosti!

Globalna ekonomija — ekonomija koja Znalkidanje granica nacionalnih drzava za kapital,
robe, usluge i ljude, je stvarnost. Zar globalndiSte vé ne postoji za komunikacije,
korporacije, kapital i potroga? Globalna ekonomija je realnost! Ko joj se piictivaj ore more!



A mnogi Zele da oru more! Mi viSe Zelimo da smatalasu globalizacije, nego da pokusavamo
da ga zaustavimo!

10.Najvedi regionalni igra¢i na trziStu kapitala koji ulazu i na crnogorsko trziste
zasluge za razvoj tog trziSta uglavnom pripisuju Vaa a posebno uspjeSno
odradjenoj MVP u kojoj su mnogi gradjani dobro zaradili. Vi ste na potetku
sprovodjenja tog procesa rekli da ste sve dobro poremili za taj projekat ali ste se
ipak plaSili da stvarni efekti nete biti mozda dobri. Kako sada komentariSete
rezultate procesa MVP?

Da, ja sam, kako mnogi kazu utemelfivaziSta kapitala u Crnoj Gori. Kritari ga zovu
»Vvukoti¢evo trziSte". To dozivllavam kao veliko priznanjidtina je da sam se na daku
koncipiranja reformi u Crnoj Gori zalagao i usp® waprkos velikom otporu, nametnem koncept
tranzicije bazino oslonjen na trziste kapitala, viSe nego na b@kkan sektoru! Zato smo
morali ispuniti tri pretpostavke: (1) ugenje DEM, odnosno EURA kako bi se smanijio uticaj
dom&e politike preko Centralne banke na biznis; (2)4dlirptivatizaciju, jer privatna svojina je
osnov trziSta kapitala; (3) kroz MVP stvoren jeidnz materijal i ukljuieni gratani u proces
tranzicije. Trebalo je dosta petlije da se eliminiSoogi ,savjeti“, katkada i prijetnje i iz Crne
Gore i izvan nje onih koji su sumnjali u sve ovgoworili ,joS nije vrijeme®, a i oni koji su bili
zluradi. Primijetimo da j®ukanovt tada preuzeo veliki poliki rizik da se sve ovo realizuje i
da se ide ovim Agendinim putem tranzicije: Sadaizgkeda kao da je doslo lako, bez rizika, od
svevisSnjeg, samo od sebe. Mozda je naSa predmzsbta da su u tim turbulentnim vremenima
protivnici ovog koncepta u nedostatku hrabrosii bizaklonu icekali kada prée oluja. Zato je
sada taj hor tako jak! Ali,di na vodopad: hti, ali pada!

Inicijator sam osnivanja prvih institucija trziSkapitala u Crnoj Gori joS davne 1993. i 1994.
(Monte Adria Broker i Montenegroberza). Preko 8Qealil zaposlenih kao brokeri ili direktori
30-ak brokerskih kéa su studenti mog Smjera i Postdiplomskih studig.to me optuzuju, a
slave profesore koje studenti ne pamte ni dok Sinpstudijama, a kamoli poslije studija! No,
treba ¢itati Konstantinowtevu ,Filozofiju palanke®! Ja uvijekpresrijeéem traznju... Mozda
zbog toga Sto sam u vojsci bio protivavionac! M@jvei kriti cari na trziStu kapitala su upravo
oni koji na njemu najviSe trguju i zahaju, paevsi od nekih ,poznatih® novinara koji su zavrsili
visoke osnovne i srednje Skole, do visokih samarakiajwtih, dvolicnih funkcionera u
politickim partijama i dijela naSe bezzivotne kataloSkieeMalo jec¢udno da krittari ulazu u
trziSte kapitala svoj novac, a kazu da ono niStaaig i da nije efikasno ni transparentnoce.i
mi na onu misao Brane Grevi¢a: ,Prije rata nismo imali niSta, onda su doSli M@ i sve
unistili.”

TrziSte kapitala u Crnoj Gori je jedan veliki nanbdiniverzitet: obini ljudi su shvatili mnoge
pojmove i procedure trziSne ekonomije. Ko je pwijgodina ulozio 1 EURO na trziste kapitala,
danas ima oko 300 EURA. Na desetine hiljada ljadilagalo i prodavalo! TrziSte kapitala je
svojevrstan socijalni jastuk. Ne zaboravimo da [64drzavnog kapitala u Crnoj Gori
podijeljeno grdanima (vader i interne dionice), Sto je, izre ostalog obezbijedilo socijalnu
pravednost privatizacije u Crnoj Gori. Logika ttaikapitala je pobijedil&ak i u Crnoj Gori:
gradani prvocitaju u novinama izvjeStaje sa berze, pa tek omddice.



11.Kako komentariSete povratak premijera Mila Djukanoviéa nacelo Vlade i Sta Crna
Gora dobija preuzimanjem kormila crnogorske ekonomje tako jake i vet izvjesno
istorijske li énosti?

Da, bukanovt je neosporno istorijskachost! Zasluzeno! Ipak, zasluge nisu trziSna kaiggor
Ronaldinjo i pored zasluga grije klupu Barse! Owow& novi uslovi, novo vrijeme! Novo
vrijeme trazi novi scenarij! U svakom ghju niSta née dai samo po sebi i od zasluga! Ja
vjerujem dabukanovtevo iskustvo sa privatnim biznisom u posljednjildigo i po dana mu je
pomoglo da razvije os§@j vaznosti razvoja biznisa za razvoj ukupnog dauSbobro je da je
godinu i po dana i kroz prizmu svojih biznisa gledako radi drzavnha administracija koju je on
stvarao i u kakvoj su poziciji preduzetnici, invesi, biznismeni. LEno znam da se u mnogim
situacijama nije mogadudu n&uditi i da ga je hvatala nervoza! Te®@ se, nadam se, sada
mijenjati! Vet je ministrima rekao da ko ne prati dinamiku plaada, posebno ¢é programa
moze da ide. Neosporno, todevjek koji razumije biznis, koji shvata da je zadatlrzave da
stvara uslove za biznis, za ulaganje kapitala, @svanje te svetinje koju je Bogénhazvao:
svojina. Uz to,bukanovt uziva i uliva povjerenje velikih igt@ sa svjetskog trziSta kapitala i
svijeta biznisa... Isto tako, kotr@o imamo bogatog premijera, Sto je posebno za mlaglove
ambicije izazovno i na taj dm se razbija taj kult siromasStva i strah od boyatsodnosno
uspjeha koji lebdi iznad Crne Gore. Nadam se dsvseviSe shvata da suva politika ne moze
davati séne rezultate gdanima.

Snaga uloZzenog kapitala u Crnoj Gortye tolika da se nazad ne moze! Grudva biznisage s
veca i vea! | bice joS véa! Crna Gora je suviSe mala zemlja za veliku skjegolitiku, ali je
dovoljno velika za veliki biznis. To mora biti njgrstrategija razvoja i to je ono Sto se dine
o¢ekuje odbukanovta.

12.Govorite o globalnoj ekonomiji. Gledala sam na Va3a sajtu i pro¢itala da se bavite
teorijskim aspektima uticaja globalne ekonomije namalu drzavu kakva je Crna
Gora i da ste u tom smislu pisali i imali za saradike i studente predavanje:
Kkvantna ekonomija! Sta u ovom trenutku Crna Gora moze da ponudi globalnoj
ekonomiji, ako znamo koliko je mala, na nivou od o& 3000 EUR po stanovniku, sa
velikim socijalnim nejednakostima.

Ovo pitanje je vé za sebe dovoljno za jedan intervju. Da, ja odawmsam zarobljenik
hermettki zatvorene ekonomske teorije. Zivot me &awa ugavam i sve vide razumijem zasto
se ne poklapaju ekonomska teorija i praksa.... iMigla se moramo oslodati zarobljenosti
teorija koje su vazile za neko ranije vrijeme iiparprakse ekonomije. Kao sto je Njutn, kao
tvorac klasine fizike (,fizika do atoma“) bio neupotrebljiv ZgbjasSnjenje svijeta unutar atoma
(Sto je uradila kvantna fizika — Maks Plank), takioucenje Smita, Rikarda, Kejnsa i ostalih
velikana ekonomije ne moze biti dovoljno za objagig ekonomije u svijetu bez granica, svijetu
bez nacionalnih drzava, svijetu globalne ekonomije.znam da ovo ,suvim prasdrima“
izgleda kao neka visoka teorija, udaljena od reglhivota. Tako i vrapcima izgleda orao koji
kruzi na visini, ali koji dobro ugava plijen na zemlji! Zna se na Sta se usmjeraghaag, a na Sta



orao! SuviSe je tog dziv-dziv-dziv! ... Ne zabojayho da mi zivimo u vremenu after Gejtsa
(AG)!

Bez velikog skoka, kvantnog skoka, micemo nikada dosti prosjek razvijenih. lako po malo
rastemo i danas je distanca u razvoju istéalti v&€a — razvijeni se brze razvijaju!

To mozemo samo ako eksternalizujemo na$ razvanosb se na trziSte izvan nas, izvan Crne
Gore! Da naSa ekonomija prirodno srasta u globalawshvatimo da ne postoji uvoz i izvoz¢ve
je sve domée! Zar za mlade Coca-Cola nije dathproizvod?

U ovom trenutku Crna Gora moZe ponuditi globalnaimistu jedan specifan proizvod:
investicione projekte u vrijednosti 7-8 milijardi (skoro 4 GDP-a Crne 18}y prije svega u
oblasti izgradnje oko 250 km autoputeva, nove edeld, novi projekti u turizmu, kao Sto su
Ada, Velika plaza, regionalni vodovod... Sve ovonseZze i mora realizovati u sljetla 4-6
godina, ako mislimo da budemo organski dio evrogskaiSta. | to je susStinBukanovtevog
programa, kako sam ga ja shvatio.

Investicioni bum je u ovom trenutku taj nas proizvod koji prodajestateskim investitorima,
dom&im i stranim — prodajemo moguost za ulaganje. Ovo je velika trziSna provjera i
utakmica koju joS nismo igrali! Velika utakmica 4ravelike i provjerene igrge! Ali, ne tako
rijetko velike utakmice rdaju i stvaraju nove velike igéa! Budwnost zavisi upravo od ovih
drugih!

Zato sam, sada kroz UDG, nastavio ideju stvarargdimm i velikih igr&a, odnosno nastavio
presrijetanje traznje!.. Kritare ne zelim da ostavim bez ,argumenata“!



