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Prof.dr Veselin Vukod, Rektor UDG

Intervju za stru éni ¢asopis “TrziSte rada”

1. U svijetu se nezaposlenost, uz kriminal i terorizesmatra najvéim problemondrustva. Kako Vi
gledate na ovaj fenomen?

Da, problem nezaposlenosti je kfiuproblem danasnjice. Nezaposlenost jechagroblem iz kojeg
izviru i svi ostali, ukljgujuci i kriminal i terorizam. Nezaposleposléavjek je najizopStenijélan
drustva, Sto vjerovatno stvara posebancéagjaelagodnosti. Taj osj@ znaju samo oni koji
godinama traze posao i 0 tome ja ne mogu gvoiitydviorimo samo o brojevima nezaposlenih, ali
ne i o njihovim Ziviotnim sudbinama, uticaju nensaygosla na sistem vrijednosti, pogledu na
drustvo. Rij&ju, smatram da je problem nezaposlenosti prviepadslije deset praznih mjesta svi
ostali. Drustveni problemi se prelamaju kroz ovapiem, kao Sto i svi probleniovieka koji je
nezaposlen proizilaze dinjenice da je nezaposlen i nema sopstvene prit@odgot.

2. Dali je, po Vasem misljenju, nezaposlenost ekorkenti socijalna kategorija i koja je uloga
drzave u rjeSavanju ovog problema?

Nezaposlenost je prije svega lom duSe i duha! A& @iSve. To je lom samopouzdanja i ambicije
covjeka. Uloga drzave kao institucije je da ne va3avaj problem eda prvo sagleda kako ga je
stvorila. Filolozofijom kojom je stvoren sadasSnjplplem nezaposlenosti drzava ne moze rijesiti taj
problem. Mora se mijenjati shvatanje i ekonomijspdijale, i drzave. Zivimo u potpuno novom
svietu od onoga kada je danas joS tazshvatanje ekonomije i drzave nastalo. Promjena te
filozofije bi korijenito potkopala sadasnju ulogdale u nasim Zivotima. Prije svega, drzava treba d
se osloboditi logike primitivne solidarnosti koja egleda u mrvicama raznih pafno daljeg
podsticanja sha ljudi da drzava treba da brinensarf@d kolijevke, pa do groba”... Pri tome tu
kolijevku iz godine u godinu ljulja sve é&eei brojnija birokratija. Svaki novo-zaposleni Eamoj
upravi dovodi ne do smanjenjaéveaprotiv do powsanja broja nezaposlenih u drustvu, jer taj
novozaposleni u administraciji oduzima porodicantgzinisu sredstva za nove investicije i nova
proizvodna zaposlenja. Drzava, odnosno ljudi u sgomoraju navikavati da oni nijesu gospodari
drustva i vlasnici nasih zivota. Jedino rjeSenjgmdblem nezaposlenosti je da se ljudi zaposle!
Nikakve pomdi nijesu rieSenje, kao ni papirnata briga stavovimpredijelienjima. A to je moge
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samo kroz razvoj biznisa, kroz podsticanje ljudsdatvaraju novi biznisi... Posljédo, samo novi
biznis je put do rjeSenja. Nobelovac iz ekonontijelps je to dokazao i preko matertiali moela,
zbogcega je dobio i nagradu. RjeSavanje problema ndeapss je bio kljgni cilj “ozloglaSenog”
koncepta “Crna Gora — mikrodrzava”. Kako u birakmtanoj maloj zemlji, razviti sklonost ka
biznisu. To je jedna jediaa sa dvije nepoznate i ona nije rjeSiva. RjeSenaustaviti i smanjiti
birokratiju — okrenuti druStvo preduzetnistvu iigz1 (porodinom, malim i srednjim predugea,
preduzetnicima...).

Koliko se novih biznisa osniva u Crnoj Gori, regiBnA samo taj mnogima mrski biznis moze da
produktivho zaposli ljude... Kako mlade okrenutbkanisu kada na pojednim fakultetima i Skolama
se takmie kako da ocrne svakog ko radi u toj oblasti?.bljDsu drustveni korijeni sadasnje
nezaposlenosti i sadaSnje nepovoljine struktureskesqmsti... Zaista, strukturadveaposlenih skoro
da nije manji problem od problema nezaposlenosti.

. Podaci govore da preko 90% svrSenih maturanata aelgt Skolovanje. Imaju li naSi fakulteti
kapaciteta da, u novonastalim uslovima, pruze Kealkoji trazi trziSte, i da li nam u budinosti
treba samo visokoskolovani kadar?

Cinjenica da do 90% svr3enih srednjoskolaca upitlfaltete je indikator neke poreteme
druStvene ravnoteze. Da li uspjeh u srednjoj paividuje toliku ljubav mladih prema skoli i
usavrSavanju i da ih ta “ljubav prema knjizi’ vodi univerzitet? Razumije se da nek@nhbi svi bili
vrlodobri i odlicni daci...

Koliko smo u drustvu stvorili ambijenta da mlademasljaju o sebi, ulaganju u sebe, pokazuje
podatak iz Popisa stanovniStva da svega 33% nuadibri engleski jezik. Zar svaki mlag¢tvjek

od 20 godina danas ne mora znati engleski jezjk. W$e od 10 godina predlozZio sam denje
engleskog jezika kao sluzbenog jezika u Crnoj Go@dbijeno je sa podsmijehom i mnogim
kvalifikacijama... To je katastrofalan podat@injenica da se niko iz crnogorskog “Komentarijata”
(galamdzije iz politike, medija, analiri i sl.) nijje osvrnuo na ovaj podatak, a da sesegima
komentariSe nacionalna pripadnost i jezik, govatubu druStva, govori gdje Zivimo. Pa 33% ljudi
sa engleskim je malo za moju generaciju. Signapjdatak o informatkoj pismenosti, shodno
kome viSe od 50% niSta ne zna... A imamo i pos&tinstarstvo za informaciono drustvo i toboze
elektronsku Viadu.

Kvalitet? Kako ga obezbijediti sa tim brojem i tirslovima. Broj studenata u odnosu na broj stolica
na pojedinim fakultetima je nekoliko putatve | mnogo toga jos...
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4. Kako Vi gledate na “hiperprodukciju” visokoSkolaaa Crnoj Gori, ako znamo da ih na evidenciji
nezaposlenih ima 4.615, a da crnogorskoj privreddostaje veliki broj zanatskih, g#avinskih,
ugostiteljskih i poljoprivrednih zanimanja?

To je bomba u temeljima bugkg razvoja Crne Gore i njene stabilnosti... Diptamistudent se
osjeta prevarenim — jer je do diplome slijedio vidljiiveevidlive upute drzave i druStva. Nakon
diplomiranja opet &ekuje od drzave.... Odlozen problem nenéogsti zapoSljavanja nakon srednje
Skole sada se dize na¢vetezi nivo... Uz to, svakim danom provedenimeawidenciji Zavoda
njegovo znanje zastarijeva, te se neskladdmmoaoga Sto on zna i onoga Sto treba praksi drasti
uvetava. Uz sve to struktura zanimanja nezaposlersat ganovista onoga Sto sé razi, a telce

se traziti u budtnosti sve nepovoljnija. Ali struktura nezaposlgeiposredan odsjaj strukture ¢no

u drustvu: mé politike, drzave i birokratije proizvodi kod miadjudi upravo Zelju da i oni idu tim
putem. Nazalost, to je put stranputice u Bodsti. Drzava kao institucija kakvu je pamte sarij
generacije i pokuSavaju da je i dalje takvu zadrdeje nestalal... Steta da nemamo viziju da to
vidimo... TeSko je gledati kroz vrijeme... TeSkajeom gledati!

5. Mislite li da je novonastala situacija na trziStiada signal kreatorima upisne politike da nesto
moraju mijenjati i da li je upisna politika zrelaazozbiljnije analize?

To nije signal vé plamen koji moze mnogo toga progutati,. Nikakvaliza nijesu potrebne. Ko
razumije ove brojke o nezaposlenosti, ko ih moxezmi sainjenicom da se broj biznisa u Crnoj
Gori smanjuje; sa duhom koji Siri crnogorski Konaedt, koji sve Sto je zdravo i ispravno zeli da
dovede u pitanje i da omalovazi; sa razvijanjemdaiade dée nas Brisel izdrzavati; ko vidi kroz
skoro vrijeme Stge se deSavati i vese deSava na Zapadu; ko shvata Stéi daana planeti Zivi 7
milijardi ljudi, a dace ih za 30 godina biti 9 milijardi, te da je na jesae manje mjesta “za stajanje,
a kamoli za sjedenje” upisna politika bi se koneaipb morala radikalno mijenjati. Sa koncepta —
“studije su socijala i briga drzave”, treba posteperelaziti na koncept — “studije sénla investicija

u sebe i svoje znanje”... Razbijati logiku da saveze drustva prema mladima do 18. godine i
poslije 18. godine u pogledu finansiranja njihoskglovanja iste. Drzava bi kroz sistem finansiranja
visokog Skolstva morala da koristi kao polugu usmgnje mladih ljudi ka oddenim zanimanjima,

a ne da je to uglavnhom linearna distribuvija. &stistrategija razvoja i finansiranja visokog
obrazovanja u Crnoj Gori sadrzi ovu viziju... Gelkap smatram da treba ulagai u t&kmistruke, u
tehnoloSko-informatko obrazovanje, bioloSke i poljopriviedne naukBrzava treba da na
minimum svede ulaganje u one struke koje moze ezbgedi trziSte (samofinansiranje) kao Sto su
npr.ekonomija, pravo, menadzment, turizam i skbifpo treba razmiSljati o vé&arima koji bi se
davali najboljim svrSenim srednjoskolcima — moz8e&22% i preko tih vatera usmjeravati ih ka
pozelinim strukama. Npr.véer u tehrikim naukama je vrijedniji od véara u nekim drugim
oblastima... Finansiranje mora postati poluga uswgmja visokog Skolstva ka zanimanjima
budwenosti, a ne podrzavanje nastavljanja proSlosti.
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6. Da li smatrate da shvatanje obrazovanja u Crnoj oo sistemu “vazna je diploma” moze imati
negativne posliedice u evropskim integracijama? Molj takvi kadrovi biti konkurentni na
evropskom trzistu rada?

Sta mislite kako strancima izgleda Crna Gora kselsi peti prolaznik, odnosno svakidrenladi
covjek moze da mu objasni gdje je neka instituogka adresa u gradu. Da li je doZivljava kao
konkurentnu na evropskom ili globalnom trziStu? aJpr do toga je dovela logika “Vazna je
diploma!”. | diploma je zaista vazna. Pogledajtavmike o nagrdivanju u administraciji.
Nagrativanje je prema diplomi. Oni najbolji i najefikagroni koji najvise znaju u administraciji, ne
mogu se odvoijiti i posebno nagraditi. Nazalosp felki u mnogim firmama... Zar u Crnoj Gori nije
zavladao strah da neko prima veliku plégk, i u privatnim firmama?

Takvom stanju doprinose dobrim dijelom i roditeljoji iskustvo “iz svog vremena” da je diploma
vazna prenose na djecu. Uz to, roditelji ne sprenjacu da ozbiljnije razmiSljaju o izboru profesij
Vecina maturanata do nekoliko dana prije upisa neStée upisati... Inercija, a ne racionalno
promisljanje odréuje sudbinu ljudi.

7. Cijened VaSe dugogodisnje iskustvo i rad sa studentinmégresantno bi bilocuti Sta biste Vi
savjetovali mladondovjeku prilikom izbora zanimanja i uopSte razvojariere?

Dugo radim sa studentima. Moguirda imam svoju Skolu. Moji studenti su Sirom gwije Ja sam
odavno trener-profesor, Sto je mnogo teze i odggepmego biti samo profesor. To Znaa
preuzimam odgovornost za kvalitet svog proizvodananja i vjestina studenata. Naravno sa
saradnicima koje ja biram po strogim kriterijumin®udente svakodnevno upozoravam da je
upravljanje svojom karijerom mnogo teZe od uprajdjailo kojom kompanijom. Ja imam posebne
blokovecasova o tome na UDG... SveéMaroj mladih upija te savjete i ozbiljnije raznasb svojoj
karijeri.

Sta bih savjetovao mladima? Sta bih predloZio?

Nemacarobnog Stapa... Mozda neke zivotne principe...

Prvo, da Sto viSe idu u prirodu i imaju kontakzemnljom, biljkama, Zivotinjama, rijekama... Priroda
je izvor covjekovih ideja i naSeg razumijevanja svijeta. @stuvajuti ovece kao djgak definisao

svoje Zivotno istrazivanje: kako uhvatiti snagu jeupa onda poSao u SAD.

Nazalost, savremene generacije sve viSe zZive zkavieDonalds civilizacije. Sve sada i odmah i
bez razmisljanja... Mozak mi ne treba... Tu jemar.
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Drugo, da se bave sportomgévad vriica i da principe sporta (ulaganje u sebe — treauigva
konkurencija, timski rad, poStovanje pravila, mastagri...) primjenjuju na sebe i u Skoli i na
univerzitetu i u poslu. Zivot je ozbilina igra punaizviesnosti. Tu igru ne moze niko igrati za
mladogcovjeka: ni mama, ni tata, ni profesori, niti drzavBeviza za moje studente na UDG je
“Trening, trening, trening, opet trening i samaitng!”. Zato su i medjunarodno priznati!

Trece, Sto prije peeti sa radom, fizkim prije svega, i uopsSte sa zaradom svog novaan kako
covjek obezbijduje sredstva za zivot odige njegovo razmiSljanje i shvatanje svijeta okoese
Zasto se lakSe dogovoriti o cijeni sa sinom kajdaje @éevu kitu, nego sa ocem Kkoiji ju je gradio?

Cetvrto, da sa Zarom sa kojim idu u Gym i teretamoldikuju tijelo, Sto videitaju i tako viezbaju
mozak, oblikuju ga za nove Zivotne izazove. | maeakaja, kao Sto se vaja tijelo!

. Znadi li to da ne postoje magne ormule i brza rieSenja?

Ne postoje magne formule McDonalds tipa koje mogu rijeSiti probl€ovjeka koji nije od
djetinjstva natio da radi, bori s&ita, misli... Vaspitanje ginje 100 godina prije tenja, rekao je
Platon. lako naSi preci nijesiiali Platona, drzali su se pravila “Vidi majku, pamidevojku!”... To

nas navodi na ztia porodice i njen uticaj na shvatanje zivota nhladi znate, Sto je §a i ve&a
drzava i njena briga, to je manji Zapporodice... Istorijski pokuSaj drzave da zamirodicu
(“drzava dadilja”) vodi ovu civilizaciju u velikurppast... Otuda moj savjet drzavi je da mnoge
funkcije vrati pojedincu i porodici... Univerzitkts obrazovanje prije svega. Svi za sebe trazimo
prava i slobode! A njih nema be&rie odgovornosti u ovoj oblasti! Sloboda bez odgm&ir je kao
religija bez grijeha. Odnosno drustvo bez zdravedice je kao religija bez grijeha.

I na kraju... Vi ste sa sigurnog drzavnog posla girena trziSte — osnovali ste UDG i preuzeli, ne
mali, rizik. Kakvo je VaSe iskustvo u pogledu kigth studija na privatnim fakultetima?

Da, kolega Dragan Vdkvi¢ i ja smo prije 5-6 godina napustili sigurni posaienjene pozicije na
drzavnom Univerzitetu, uzeli radne knjizce i pao&li poljanu u Donjoj Gorici. Moj motiv je bio
trazenje novih izazova, jer spadam u ljude kojnstaazvijaju nove ideje i u njihovoj kreaciji i
primjeni nalaze profesionalno zivotno ispunjeniear®i posebno cijene ljude koji imaju hrabrosti da
napuste nesto sigurno, uz to veoma dobro cijenjedaustvu i krenu sa poljane, iz dptka...
Naravno, mi smo u Crnoj Gotiesto na udaru crnogorske akvarijumske elite. fdise mijenja!
Cak i brze nego $to saniakivao... Hiljade studenata i hiliade porodica etiasnici ideje UDG.
Projekat UDG je wvedobio mé@unarodnu dimenziju i prisutan je nadaearodnom trzistu. Projekat
se razvija u ambijentu u kome se mnogo govori\@iim studijama i privatnim fakultetima. Pri
tome, privatne studije se iskljuo vezuju za privatne fakultete, Sto nije u potminta&no. Privatne
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srudije postoje i na drzavnom fakultetu — npr. Seraosirajii studenti. Tip studija se ne deiniSe
prema viasnistvu fakulteta — privatni ili drzawa¢ prema tome da li student dobija besplatne studije
ili ih sam pla&a. Ako ih pl&a iz svog dzepa — onda su to privatne studije tber@ada li se studira na
privatnom ili na drzavnom univerzitetu. Procjenagedrzavni univerzitet preko privatnih studija
ostvaruje izméu 11-12 miliona godiSnje, a privatni univerzitétods,5-6 miliona. Tu su i student
koji studiraju van Crne Gore i gigu svoje studije. BudZet izdvaja za drzavni uaiter manje od

14 miliona, dok se iz privatnih izvora izdvaja bli20 miliona Eura. Koje obrazovanje dominira u
Crnoj Gori? Treba pogledaticinjenice! Acinjenica je i da&e opstati i privatni i drzavi fakulteti koji
budu pruzali kvalitet! Borba za kvalitet je upraplatforma razvoja UDG!
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